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PRESENTACION
El porqué de un Poliedro

La guerra es la continuacion

de la politica por otros medios,

decia Clausewitz. La politica es

la continuacidon de la guerra

por otros medios, le replicd

Foucault. Ambos tenian

buenas razones para fundar

sus dichos. Pero hoy vamos a

plantear una cuestién previa a

la guerra y a la politica, pues

hace a la construccion de _
sentido de la vida en comun: la realidad es la continuacion de la metafora por
otros medios. La metafora es la accion de transportar algo mas alld. Hay
quienes, ingenuamente, piensan que es al revés: que la realidad estd antes,
olvidando que la realidad social es una construccion y que toda construccion
requiere un disefo previo, siempre metafdrico. Si imaginamos a la sociedad
como una pirdmide, habrd quienes estardn pétreamente arriba y quienes
abajo vy, posiblemente, contribuiremos a construir una sociedad sin movilidad
alguna. Si la pensamos como un cuerpo humano, la veremos como mas
dindmica, capaz de crecer y cambiar, pero siempre quienes sean cabeza
seguirdn siendo cabeza. No es lo mismo pensar que la vida en comun surge a
partir de un pacto social que por fuerza de la naturaleza: ninguna de las dos
metaforas es en si misma ni verdadera ni falsa, pero construyen realidades

bien diferentes.

Mas aun: hay metdforas que en si mismas son falsas, pero construyen
realidades muy saludables. La Declaracidon Universal de los Derechos
Humanos comienza afirmando que todos los hombres nacen libres e iguales.
Cualquiera que haya visto alguna vez a un recién nacido, sabe que eso es un
disparate: no hay nada menos libre ni menos igual que un bebé. Sin embargo,
nadie ignora que se trata de otra cosa, no de una descripcion de una realidad,
sino de una imagen metafdrica destinada a cambiar una realidad por otra. Es
que la guerra, la paz, la politica, dependen de las ideas con las que

construyamos las realidades.
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El porqué de un Poliedro

Notemos que hablamos de la realidad, no de lo real. Los seres humanos no
somos capaces de conocer lo real por si mismo. Quiza los angeles si sean
capaces, pero estd claro que nosotros no: necesitamos la mediacion de la
imagen, de la idea (en griego imagen se decia: “yo vi”, el 6w, eidos, de donde
viene idea) y cuando esa imagen se desvanece, cuando hay que enfrentarse a
lo real como tal, estamos al borde de la locura. Nadie en su sano juicio puede
ver un cadaver de un ser querido (la realidad) y asumir que estd mirando un
trozo de carne muerta (lo real), pero ese era el espectdculo que presentaban
las calles de Guayaquil al inicio de la pandemia: “esto es una locura” me dijo
en esos dias una amiga ecuatoriana. En ese caso, los reclamos iban dirigidos
al Estado, pero éacaso el Estado no es una “ficcion juridica”? éno decimos
que es una persona en sentido metafdrico, una “persona de existencia ideal”,
como saben quiénes cursaron primer afo de Derecho? Si, pero esa ficcion,

esa idea, esa metafora, es constitutiva de la realidad.

dAcaso no hemos escuchado a graves economistas hablar del
comportamiento del ddlar, como si el verde billete tuviera inteligencia y
voluntad? éDa lo mismo pensar a nuestro planeta como una casa comun que

como un espacio de conquista?

Desde las paginas de esta revista asumimos el compromiso de prestar
atencion al clamor de los pobres y de la tierra, clamor a veces no tan
metafdrico. El clamor, el grito, sobreviene cuando no se escucha la palabra
calma, el reclamo sereno, la advertencia inicial. En la construccion de un
mundo mejor, capaz de escuchar, resulta crucial la conformacién del
imaginario que de sentido a esa labor, de las metaforas fundamentales. Decia
Borges que “quizd la historia universal sea la historia de unas cuantas
metaforas” refiriéndose a la esfera de Pascal. Pero en lugar de la perfecta

esfera, elegimos el irregular e imperfecto poliedro.

Ciertamente, el poliedro del isotipo de esta revista no es un poliedro: en
primer lugar, un poliedro tiene volumen y el isotipo esta dibujado sobre un
plano. Pero hay mas: segun nos explican ingenieros y arquitectos, ese dibujo
tampoco es la representacion convencional de un poliedro sobre un plano.

Puede que tengan razon, pero en todo caso, es la mejor metafora grafica que

6
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encontramos para expresar estas palabras gque motivaron el nombre de la

revista:

El modelo no es la esfera, que no es superior a las partes, donde cada punto es
equidistante del centro y no hay diferencias entre unos y otros. El modelo es el
poliedro, que refleja la confluencia de todas las parcialidades que en él
conservan su originalidad. Tanto la accidon pastoral como la accién politica
procuran recoger en ese poliedro lo mejor de cada uno. Alli entran los pobres
con su cultura, sus proyectos y sus propias potencialidades. Aun las personas
que puedan ser cuestionadas por sus errores, tienen algo que aportar que no
debe perderse. Es la conjuncidon de los pueblos que, en el orden universal,
conservan su propia peculiaridad; es la totalidad de las personas en una
sociedad que busca un bien comun que verdaderamente incorpora a todos. (PP

Francisco, Evangelii Gaudium; 236)

Enrique Del Percio
Rector

Universidad de San Isidro
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Hacia un paradigma contracultural: de la tecnocracia a la cultura del cuidado

El presente texto constituye una adaptacion grafica de la participacion de
monsefor Oscar Ojea en el lanzamiento de la Diplomatura Superior en
Ecologia Integral 2020, organizada por la Red Universitaria para el Cuidado
de la Casa Comun (RUC).

La Enciclica Laudato Si’, que tiene ya cinco
aNos, nos puede parecer hoy, en el
contexto general de la pandemia que esta
viviendo el mundo, sumamente profética.
Pienso que el Papa elige la figura de San
Francisco y el Cantico de las criaturas,
porque en San Francisco se resume el
hombre que tiene una relacion armonica
con todas las criaturas. El cantico es el
primer poema en lengua italiana. Francisco
no lo llamo Cantico de las criaturas, sino
que nosotros lo [lamamos asi.
Estrictamente es un canto a Dios, a las
criaturas que va enumerando, a los astros vy

luego también al hombre, especialmente al _

hombre que perdona.

Si podemos contemplar, en la Basilica Superior de Asis, la vida de San
Francisco pintada por Giotto, veremos que el vinculo con la naturaleza es un
aspecto central de la vida de Francisco. La vida de Francisco es tan rica...

Francisco se identifica con los pobres, se hace pobre, se convierte.

Francisco tiene una relacion, yo diria, “sinfénica” con toda la creacion. Esto es
muy importante porque corremos el riesgo de tener una lectura “verde” de la
Enciclica. Y, en realidad, el Papa camina hacia una ecologia integral, que
incluye lo social. Toda ecologia sana y bien entendida tiene un correlato
social. Entonces va a haber un leit motiv que se repite en toda la enciclica,
que es: “todo estd conectado, todo estda profundamente conectado,
interconectado”. Todo esto se repitid muchas veces en el Sinodo para la

Amazonia, en el que tuve el gusto y el honor de participar.

10

POLIEDRO Revista de la Universidad de San Isidro 2020 | ISSN 2718-6318 | Ao | | N° 1| pp. 9-15



INTERES GENERAL
Hacia un paradigma contracultural: de la tecnocracia a la cultura del cuidado

En realidad, el aporte de la revelacion biblica nos ensefia que es fundamental
pensar al hombre en relacion. En la vida de Francisco no parece haber nada
gue se desmadre, nada que salga del cuadro de la relaciéon armodnica. El
hombre es un ser relacional. Se define por su vinculo con Dios, consigo
mismo, con los hermanos y con la naturaleza. Ha sido creado por Dios para
ser “seflor”, pero muchas veces hemos entendido mal esta categoria de
“sefior”. Lo hemos entendido como el “sefior déspota”, o el “seflor gue

avasalla”, el “sefior que abusa”.

Nuestra cultura tiene esta caracteristica de ser una cultura abusadora.
Cuando digo que es abusadora estoy diciendo que es abusadora en todos los
sentidos: vemos abuso de poder, abuso de consciencia, abuso sexual. Es
verdad que la Tierra es maltratada, como dice el Papa. Es nuestra hermana y
nuestra madre que sufre “dolores de parto”, como dice en la Enciclica. Pero,
al mismo tiempo, también es verdad gue hemos creado un mundo tan

desigual y con tanta inequidad...

El Papa muchas veces tiene que recurrir al capitulo cuarto del Génesis y a la
historia de Cain y Abel, que en realidad es un relato etioldgico de lo que es la
guerra. Es una manera de preguntarnos de dénde nace la violencia, ya que la
raiz del abuso esta en la violencia. Y lo mas tremendo que comenta el Papa
de ese pasaje en el que Dios le pregunta a Cain después del asesinato
“idonde estd tu hermano?”, Cain le responde: “éSoy yo acaso el guardian de
mi hermano?”. Y este es el asiento de todo el individualismo que nosotros

hemos respirado y que vivimos en nuestra cultura.

Vemos entonces, claramente, que en estos ultimos tiempos se ha deteriorado
el vinculo armodnico entre la humanidad, la naturaleza y el espacio para la
fraternidad. Vemos que se ha acentuado una suerte de confianza irracional
en el progreso, creyendo que hay respuestas para todo. Hemos caido en un
momento en donde hemos perdido el control. A nosotros nos pone muy mal
perder el control, pero hace varios meses que no sabemos ni como, ni

cuando, podremos vivir el final de esta pandemia.

Vivimos un profundo subjetivismo, que coloca al hombre frente a la

naturaleza como si fueran diferentes. La naturaleza parece haberse

n
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convertido en un marco de la vida humana, en un objeto de dominio, del cual
el ser humano puede extraer y succionar ilimitadamente lo que quiera.
Estamos en un momento en donde no importa que la Tierra se canse a través
del enorme perjuicio que crean los agrotdxicos. No importa que el agua se
contamine a través del extractivismo. No importan las enfermedades que
esto trae. No importa la muerte de los peces. No importa que suban las
emisiones de gas provocando el efecto invernadero con graves
consecuencias en el cambio climatico. Tampoco la desertificacion, la tala
indiscriminada de arboles que nos quita el frescor y la sombra y que ayuda
tanto en el equilibrio de la temperatura del planeta. Tampoco importa la

pérdida de la biodiversidad.

Aqui me resulta muy grato que el Papa haya querido citar un texto de
Benedicto XVI en el comienzo de su pontificado, en donde el Papa Emérito
dice: “Cada criatura ha sido concebida en el corazdén de Dios, y por eso cada
una es fruto de un pensamiento de Dios. Cada uno de nosotros es querido,

cada uno es amado, cada uno es necesario”.

En medio de este planteo, buscando la ecologia integral, el Papa propone un
cambio desde este paradigma tecnocratico, que ha producido tantos
desequilibrios, hacia el paradigma del cuidado. En este punto, me gustaria
plantear algunas cosas o algunos elementos que deberiamos tener en cuenta
para pensar en una pedagogia del cuidado, con el objetivo de encaminarnos
integralmente hacia una cultura del cuidado frente a las consecuencias del
paradigma tecnocratico. Porque si  queremos iniciar un proceso
contracultural que contraste este paradigma, que nos forme con una mirada
y un pensamiento distintos, debemos tener la capacidad de implementar
politicas y programas educativos que lleguen a transformarse en un estilo de

vida, que modifique nuestros habitos de consumo.

Para lograr todo esto, tenemos que encontrar una espiritualidad que sea el
fundamento de esta “conversion ecoldgica”, que, finalmente, implica una
conversion cultural. Esta espiritualidad nos ayudaria a discernir en qué lugar
debemos situarnos para escuchar con claridad el grito de la Tierra y el grito

del pobre, conectados intimamente. Porque los medios de comunicacién, que
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muestran lo que nosotros vivimos, nos tienen acostumbrados a vivir nuestra
realidad a través de una pantalla, y asi tienden a impedir la percepcidn de ese
grito. Y también contribuyen a que nuestra sensibilidad se impregne de la
realidad. Vivimos una civilizaciéon de la imagen, con todas sus ventajas,
porque en este tiempo muchos hemos descubierto que podemos tener
encuentros en linea y a través de la imagen, pero también es necesario que
entendamos que el hecho de mirar la realidad a través de una pantalla nos
impone muchisimos limites. Vemos a veces lo que pasa como un espectaculo

gue sucede fuera de nosotros, en el cual podemos entrar y salir libremente.

En la busgueda de una espiritualidad que pueda sustentar una pedagogia del
cuidado, observamos esa pantalla en la cual nosotros vivimos. Pero vivimos
asi muchas cosas de la realidad como un espectdculo gue sucede fuera de
nosotros. Por eso, es necesario que nos reconectemos con la realidad,
buscando una nueva armonia relacional con Dios, con el hermano, con
nosotros mismos y con la naturaleza, ya que somos seres relacionales y no
aislados. ElI paradigma del cuidado genera en nosotros actitudes
responsables frente a los seres y frente a las cosas. Decia Viktor Frankl que
Occidente habia erigido una estatua a la libertad, a la que habia endiosado.
Pero faltaba una estatua de la responsabilidad, que es la contracara de la
libertad.

Nuestra cultura tiene mucho de irresponsable. Nuestra primera experiencia
del cuidado estd vinculada al nacimiento. Nosotros no recordamos el
momento del nacer, pero, sin duda alguna, es algo que tenemos grabado en
el fondo del alma. Hemos salido de un espacio calido y dulce, nadando en el
vientre de nuestra madre, para de pronto encontrarnos bruscamente fuera de
ella, arrojados a la existencia, enfrentando la luz y el oxigeno como elementos
hostiles, por eso todos nacemos llorando, totalmente necesitados del otro,
vulnerables y fragiles. Pesamos tan poquito... tres kilos, tres kilos y medio.
Todos hemos vivido esta experiencia de pobreza radical. La primera voz que
escuchamos es la de nuestra madre, aunque no entendemos lo que nos dice,
pero percibimos en ella una musica de bienvenida a la existencia. Se nos da la
bienvenida a la existencia. Luego, ella nos lleva al pecho, nos alimenta y

pasamos del llanto y la angustia, a la paz y al suefio. Estamos en un tiempo
13
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en donde debemos rescatar esta experiencia primaria de cuidado que hemos
vivido y hacerla emerger a la conciencia, porque necesariamente estamos

[lamados a relacionarnos con los demas de esa manera.

La historia del pecado para la Fe catdlica, la violencia, la presencia de la
violencia en nuestra vida, nos ha hecho construir murallas defensivas que nos
aislan 'y nos colocan en continuo recelo frente a los demas seres,
refugidndonos en un individualismo que contradice nuestra misma vocacion
humana. Preguntémonos, da través de qué medios podemos rescatar esa
primera experiencia del cuidado? éCoOmo podemos hacerla emerger a
nuestro corazon? A mi modo de ver, el corazén humano se conmueve Si
encuentra en el otro un reflejo de si mismo. Esto pasa justamente en la
Pardbola del Buen Samaritano, en el capitulo diez de Lucas. Sin dudas, el
Buen Samaritano se vio a si mismo en el hombre caido: “Ese soy yo, o este
puedo ser yo o pude ser yo”. Por eso, se detuvo, descendid de su
cabalgadura, se acercd, lo curd y se hizo cargo de él hasta llevarlo a la
posada. Desarrolld un vinculo de comunion con él. Se vio a si mismo caido,
necesitado, desamparado y necesitado de cuidado. Como cuando vivid su
primera experiencia de desamparo existencial. Vio reflejado en el hermano
caido su propio limite y su propia pobreza, porque todos tenemos nuestra
propia pobreza. Esto le permitid establecer con él una relacion de sujeto a
sujeto, y no ya como alguien que lo ve en una pantalla o que o mira como el
objeto de una encuesta, o como un caso que comprueba una teoria que
justifica un aprendizaje, y no como otro en si mismo. Todo eso le permitid

ejercitar un modo de ser humano esencial, que es el modelo de Jesus.

En este tiempo que nos toca vivir, el contacto personal con los hermanos en
situacion de pobreza, y mas aun de pobreza extrema, es un hito fundamental
en el camino de una espiritualidad profunda, una espiritualidad que nos lleve
a la conversion ecoldgica, Los hermanos nuestros que sufren el descarte y
que, sin duda, como dice Evangelii Gaudium en el numero 198, son “maestros
nuestros”, tienen mucho que ensenarnos, dice el Papa, ya que ademas de
participar del sentido de la Fe, en sus propios dolores conocen a Cristo

sufriente. Es necesario que todos nos dejemos evangelizar por ellos. La nueva

14
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evangelizacion es una invitaciéon a reconocer la fuerza salvifica de sus vidas, vy

a ponerlos en el centro del camino de la Iglesia.

En esta pandemia, como Obispo, he tenido que salir y acompanar a algunos
comedores por lo menos para rezar alguna oracién o para animar a las
mujeres que trabajan en los comedores del Gran Buenos Aires. Nosotros
tenemos muchisimos comedores en nuestra Didcesis, y debo decir que cada
vez que he ido, he encontrado una referencia esencial que me llevd a “pensar
mejor”, a “reflexionar mejor”. Estamos en un tiempo particular, un tiempo que
no deja de ser rico, porque nos aparecen también muchisimas cosas nuevas.
Sobre todo, la necesidad de no poder seguir como antes, de buscar un nuevo
equilibrio relacional con la naturaleza, con el espacio fraterno y con los

hermanos.

Para acceder a Ila presentacion completa de la Diplomatura, ver:

https://www.youtube.com/watch?v=xdv7mxHzOhQ&t=351s

15
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El discernimiento de la vocacién profesional es, sin dudas, un proceso
complejo. Se trata, fundamentalmente, del ejercicio activo de observarnos a
nosotros mismos. Aunque de un modo particular, de un modo
desacostumbrado, apartandonos de los quehaceres diarios. Distinguir gustos,
advertir inclinaciones, descubrir deseos, percibir movimientos, detectar
habilidades, en definitiva, reconocernos en aquello que despierta nuestro
interés; hacia alli debe volcarse la mirada. Requiere disponernos de un modo
especial a escuchar nuestras voces mas profundas, las que sélo resuenan en
el atardecer de las labores, para entrever alli el sentido que se insinda, una
direccion posible para nuestras vidas, aun cuando luego ésta pueda desviar
el rumbo o aun cuando nosotros mismos, en una comprension mas honda,

elijamos libremente virarlo.

Descubrirnos, en el sentido en que estamos hablando, no es una labor

sencilla; es, antes bien, una ardua tarea que exige como presupuesto
fundamental, el compromiso auténtico con un proyecto de vida. Una meta
puesta mas alla del hoy de nosotros mismos, de lejano alcance. Descubrirnos,
es la experiencia de sobreponernos a nosotros mismos en nuestras
comodidades, resistencias y fantasias. Es un camino de largas hondonadas,

de serpenteos escarpados, de marcha lenta. Ponernos en marcha hacia
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nosotros mismos..de eso se trata. Pero tal marcha implica también mirar
hacia atras, retroceder en el tiempo para dejar que se hagan presentes las
formas y figuras del pasado, todo aquello que nos llevd a este preciso
instante, hasta este ser lo que hoy somos. Es dejar que los acontecimientos
que forjaron nuestra historia personal converjan con renovada fuerza en el
tiempo presente para senalarnos difusamente la conveniencia de tal o cual
rumbo. La senda mas adecuada para acompafar, a través de un hacer,
aguella vida que desde nuestro propio fondo deseamos y que como hombres

estamos llamados a vivir.

Y en este traer al presente el pasado, pasan al frente desde la clandestinidad
del recuerdo, situaciones, personas, pensamientos, vinculos, sentimientos,
suefos, ilusiones...las infinitas formas que constituyen el ambito de lo

humano.

El proceso de discernimiento vocacional es, entonces, el itinerario que nos
conduce hacia una comprension mas honda de nosotros mismos, que a su
vez requiere atravesar retrospectivamente las distintas capas que nos
recubren hasta llegar al fondo de nuestra interioridad. Agustin de Hipona,
padre de la iglesia y del pensamiento occidental decia siglos atras al
respecto: “No busques fuera. Vuelve hacia ti mismo. En el interior del hombre

habita la verdad.”?

Es importante advertir, por otra parte, que aun sin suprimir sus diferentes
obstaculos, el camino del descubrimiento vocacional puede ser transitado
con cierta menor dificultad si nos disponemos adecuadamente a ello. Es
conveniente por tal razén, como primera actitud, la docilidad. Hacer actual el
pasado, mirarnos en nuestras inclinaciones mas hondas, en definitiva,
discernir la vocacion, solo resulta posible en la forma de un dejarnos abrazar
por todo aquello que desde la génesis de nuestra historia personal madura en
nuestro interior. Esto es, aceptarnos también en aquello que no deseamos vy
gue con impetu rechazamos de nosotros mismos. Pues también eso que

rechazamos expresa lo que somos. La forma contraria es la negacion, la

2 Agustin. De vera religoine. Cit. Hirschberger
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caricaturizacion de lo que somos, una representacion ficticia de nosotros

mismos.

La disposicion docil entonces, libre de resistencias, es la expresidon mas
adecuada para advertir la vida como don, como gratuidad que se vuelca
hacia nosotros. Es la expresion mas propia y primera de aquél que es capaz
de dejarse llenar por la vida que adviene para hacerse en él ldcida, para
hacerse la palabra esperada, la primera palabra de una proposicidon que
lentamente comienza a construirse. Aquella que precisamente se persigue

desde el inicio de este gran itinerario.

Ademas de la docilidad, la segunda actitud que resulta conveniente cultivar,
para oir con cierta claridad el llamado de la vocacion, es la atencién. El andar
pausado, la cabeza erguida, la vista agil, el corazén agazapado y el pensar
perseverante. Asi todo se vuelve descubrimiento, asombro, anonadamiento,
belleza capaz de sanar las contrariedades de la existencia humana. Lo

cotidiano opaco renace colorido, con tonalidades brillantes.

Y de la mano de la atencién, la espera, de forma tal que decline en una
espera atenta. La espera refiere a la serenidad del dnimo para aguardar la
legada del momento oportuno, de ese momento que pareciera siempre
postergarse cuando gana la incertidumbre. El kairds, como decian los
antiguos griegos; el momento justo, la ocasion propicia en la cual resulta

conveniente sin demora dar un paso hacia la accion.

Todo ello vivido en el proceso de discernimiento vocacional nos prepara de
una manera adecuada para enfrentar la vida universitaria, el estudio en su
mas alto nivel. Puesto que, también la vida universitaria requiere una
disposicion afectiva especial. También la vida universitaria es un camino
hacia nosotros, hacia el hombre, en su sed insaciable de saber...acerca de si,
en si mismo y con relacion a los otros, acerca de lo que esta por debajo de él,
el mundo fisico y sensible y acerca de los que estd por encima de él, lo mas
gue humano. Estas cuatros direcciones cubren el abanico de los recorridos

posibles de todas la ciencias.
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Ingresar a la universidad, a una comunidad universitaria es ingresar a la vida
del espiritu, a la vida que brota espontdaneamente de ese lugar distintivo del
hombre gracias al cual sefiorea el mundo. Aqui y no en otro lado se
encuentra el sentido de la universidad, en el deseo raigal del hombre de
saber siempre mas, hasta lindar con aqguello misterioso e insondable que se
cuela por entre las hendiduras de las ciencias. Se trata, por otra parte, en
cuanto comunidad, en cuanto espacio humano, del lugar eminente de la
asociacion y colaboracion entre sus miembros integrantes mediante la
cooperacion y la comunicacion. Asi docentes y alumnos se integran en orden
a una finalidad comun, se vinculan en torno a un ideal de vida compartido. La
universidad es, entonces, el lugar del didlogo y de la amistad cuyo transcurrir
se da al modo de una conversacidon amigable con las distintas formas del
pensar. La universidad se fundamenta, entonces, en el deseo enraizado del
hombre de saber cada vez mas, en orden a ello se constituye en el ambito
por excelencia de la busqueda constante, de la investigacion y por tanto de

la libertad. Aqui estd su esencia.

Pero la vida universitaria supone una disposicion afectiva adicional. Ademas
de las mencionadas en el proceso de discernimiento vocacional: el contento

o alegria.

Para referirme a esta ultima actitud hago propias las palabras inspiradoras de
un gran profesor de la universidad en un texto titulado La vocacion del

hombre:

Con todo, cuando uno se siente que esta en el camino que lleva a lo definitivo,
cuando gracias al ideal de vida, la existencia cobra un sentido total y una
orientacion perfectiva, entonces pese a los dolores y tristezas, hay un fondo de
contento permanente que puede quedar inalterado. Desde él brota una especie
de coloracidn que afecta a todos los otros estados afectivos; desde él surge
una atmosfera que envuelve con un determinado tono las diversas vivencias

afectivas...Cuando en el fondo del alma hay contento, los objetos habitan la
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existencia, pese a las contrariedades, en forma de figuras cargadas de sentido

positivo.®

Ingresar a la vida universitaria augura la magnifica oportunidad de
embarcarse en la gran aventura humana del conocimiento, una aventura que
va mas alld de nosotros mismos, que desde siglos peregrina, con avances y
retrocesos, en la busqueda apasionada de la verdad. Como dice Platén en su

didlogo Parménides:

Es hermoso y divino el impetu ardiente que te lanza a las razones de las cosas;
pero ejercitate y adiéstrate en estos ejercicios que en apariencia no sirven para
nada...mientras eres aun joven; de lo contrario, la verdad se te escapara de las

manos. (Parménides 135d)

3 Mandrini, H. La vocacion del Hombre. Guadalupe. Pag. 24
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Pensar la investigacion cientifica desde América Latina se nos presenta como
todo un desafio que expresa la tension entre lo universal y lo particular, la

busqueda del conocimiento y la utilidad social.

De manera inesperada esta segunda década del
siglo XXI se nos presenta en el marco de una
enorme incertidumbre. La pandemia del Covid-
19 nos interpela desde varios angulos
demostrando la cambiante 'y compleja
estructura poliédrica de nuestras sociedades. La
globalizaciéon expandid un virus surgido en
sitios remotos de China, con la misma rapidez
con la que circulan las tétricas imagenes de la

saturacion del sistema de salud en ltalia, pero

también del tan mencionado capital financiero.

Esto genera un enorme desafio para la investigacion cientifica y su utilidad
social, donde los tiempos también han acelerado el reloj tradicional del
proceso de construccidén del conocimiento. La busqueda de una vacuna en
tiempo record se presenta como una prioridad para la Humanidad. Esta
parece ser la faceta mas visible de esta pandemia de apariencia inesperada;
pero los aspectos econdmicos, politicos, sociales y culturales se entrecruzan

en un problema que se expresa como principalmente sanitario.

Solemos construir nuestra realidad a partir de cierto sentido comun,
producto de nuestra pertenencia social mas inmediata, influenciada por
nuestros valores y costumbres. Tenemos una actitud cotidiana basada en lo
qgue las neurociencias llaman “razonamiento motivado”, el que actua de
manera selectiva acorde a estos principios. O sea nuestra realidad encaja con
ellos y retroalimenta nuestra vision del mundo. La ciencia se construye a
contrapunto de ese sentido comun, en donde debemos animarnos a
interrogarnos por fuera de los parametros de la cotidianeidad y de lo que
consideramos verdadero. La ciencia es principalmente una forma de dudar,

de hacernos preguntas y buscar caminos razonables y corroborables para
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darnos respuestas siempre parciales. Y esto no sucede por lo general en

soledad, sino dentro de lo que denominamos comunidad cientifica.

Se ha discutido demasiado sobre el supuesto caracter neutral y objetivo de la
ciencia, con posiciones muy diferentes. Es cierto que la ciencia objetiva sus
campos de estudio, pretende dar cuenta de una imagen lo mas realista de
ellos; pero esta correspondencia no es directa ni total, presenta una
perspectiva de analisis también condicionada. Muchas veces los cientificos
pretendieron que sus estudios son neutrales, o sea motivados exclusivamente
por la busqueda del conocimiento, donde son excluidos los aspectos sociales,
culturales, politicos y econdmicos. Una especie de campana de cristal en
donde el propio caracter humano queda fuera del proceso de investigacion.
Esta es una vision extremadamente idealizada de la ciencia. Si bien la
busqueda del conocimiento valido debe guiar a la investigacion, no podemos
escapar a un amplio conjunto de condicionamiento que muchas veces
también desconocemos. Esto no le quita importancia a la actividad cientifica,
sino que debemos también adoptar una vision critica y reflexiva sobre el

conocimiento cientifico y sus consecuencias, a veces deseadas y otras no.

Muchas veces se presenta a la ciencia como una actividad opuesta a la
politica. La primera busca la verdad mediante la aplicacion del método
cientifico y la segunda es motivada por la busqueda del poder justificada
ideoldgicamente. Es cierto que son esferas sociales diferentes, pero no
pueden comprenderse en su matriz y dindmica una sin la otra en el mundo
actual. No pude haber investigacion cientifica sin politica de ciencia y técnica,
sin programacion y sin financiamiento; pero también sin marcos de
regulacion. Como ya sefalaba Francis Bacon al principio de la Modernidad:
“conocer es poder”. La aplicacion del conocimiento cientifico en la vida
cotidiana la transforma de manera exponencial; basta ver las funciones de un
simple celular para darnos cuenta de eso. Los cambios en la medicina han
sido revolucionarios en las ultimas décadas, extendiendo la expectativa de
vida en varios centros urbanos. Pero también es cierto que las consecuencias
no deseadas se hacen ver en materia de proteccidn del medio ambiente y en

la creacion de armas cada vez mas sofisticadas. La ingenieria genética
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permite nuevos alimentos y la extension de las zonas cultivables, pero sin
embargo la desigualdad y la desnutricion se extienden en el planeta, Segun
UNICEF en los proximos afos siete de cada diez nifios vivirdn en situacion de

pobreza.

Es por esta razon que la actividad cientifica no puede dejar de lado
cuestiones éticas y filosdficas basicas y fundamentales. Los cientificos deben
formarse y reflexionar sobre las consecuencias de sus descubrimientos y
aplicaciones tecnoldgicas. Por otro lado, la complejidad de las sociedades
actuales requiere de la toma de decisiones basadas en el conocimiento
cientifico. La eficiencia y efectividad de las politicas publicas no se obtiene
sin la estrecha colaboracion del campo del conocimiento. Lo vemos en estos
meses como no se ha percatado desde hace décadas frente a la pandemia
del Covid-19. Nos encontramos en un entramado en donde ciencia y politica
se articulan en forma estrecha, sin dejar de lado las tensiones que esto
produce. Esto nos demuestra que un problema que parece ante todo
sanitario comienza a presentar otras aristas que lo vinculan con la economia

y las propias bases de la democracia al afectar derechos fundamentales.

Si bien la ciencia posee un caracter universal, lo que se expresa ante todo en
las ciencias naturales, también es una produccion cultural, sometida a lo
particular e historico. Es obvio que determinadas hipotesis parecen cumplirse
mas alla del tiempo y del espacio, pero estos conceptos son también

interrogados en lo mas profundo de la cosmologia contemporanea.

La actividad cientifica presupone un caracter intersubjetivo, ya sea dentro de
la propia comunidad cientifica como en su vinculacién con la sociedad. El
conocimiento produce una interpelacion en doble sentido. Por esta razon es
necesario no invisibilizar a aquellos que de alguna forma se han convertido
en objeto de la investigacion. Es asi como se nos presenta la epistemologia
del sujeto conocido tanto como un requerimiento del propio proceso de

investigacion como de un imperativo ético.

La historia nos demuestra que ciertos acontecimientos se transformaron en

puntos de inflexion en la idea del desarrollo del conocimiento. Durante el
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siglo XX la Guerras Mundiales actuaron de esta manera; lo que nos demuestra
las dos caras del avance de la ciencia, aguella que nos lleva a la destruccion
como la que nos provee de bienestar. Esto debe estar presente tanto en la
actividad cotidiana del investigador como en aquellos que reflexionan sobre
la ciencia. Hoy se percibe una situacién similar frente a la pandemia. Tenemos
registros histéricos de grandes epidemias desde la Antigledad. La famosa
peste negra del siglo XIV fue uno de los momentos mas catastroficos de

Occidente, pero esto permitio generar parte de las bases del Renacimiento.

La complejidad y la incertidumbre son elementos que siempre estan
presentes en los procesos de investigacion cientifica, generalmente
presentado con una ldgica coherente de argumentacion que ordena etapas vy
sintetiza una actividad que en su practica real es mucho mas cadtica. Esto
nos debe llevar a admitir la tension entre la racionalidad formal de los

requisitos institucionales con la sustantiva del hacer cientifico.

La construccion del prestigio también es otra faceta presente en la ciencia,
en donde se conjugan aspectos de diferente indole. Nos interrogamos
muchas veces sobre la autoria de un descubrimiento, y lo que esto significa
no solo en el reconocimiento que acarrea, sino en el otorgamiento de
recursos para continuar investigando. Eso no es inocente y expresa también
posicionamientos y relaciones de poder dentro de un campo determinado
del conocimiento. Las canonizaciones son circunstancias particulares que
trascienden el tiempo y se presentan en las diferentes esferas de la vida
social. Hoy nos podemos preguntar si Michelangelo o Leonardo hubiesen
tenido tal prestigio sin la intervencidn de Vasari. Y no debemos pensar que la
ciencia esta excluida de estas contingencias que demuestran el caracter
humano del quehacer cientifico. La originalidad muchas veces ha significado
una forma de ruptura con el status quo, que pocos se animan a plantear en

un mundo que exige ser cada vez mas politicamente correcto.

La produccion de bienes y servicios es uno de los ambitos en donde la
actividad cientifica canaliza de manera cotidiana sus logros, otorgandole una

enorme cuota de valor al proceso y haciéndolo ante todo competitivo. Esto
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hace que ciencia y economia se articulen en una amalgama de frentes cada
vez mas estrechos. La idea de utilidad también se hace presente dentro del
laboratorio o en la encuesta callejera. La escasez de recursos no solo forma
parte de una ecuacidon econométrica sino que condiciona qué y como se

investiga.

Las asimetrias entre paises y regiones se han transformado en un factor
preponderante en la investigacion cientifica y su ya mencionado desarrollo.
No podemos escapar a esto y sus enormes consecuencias sociales. Nuestra
referencia constante al aqui y el ahora del Covid-19 hace carne en nosotros

estos interrogantes que a veces parecen demasiado lejanos.

Nuestra propia percepcion de la realidad se encuentra cruzada por el
accionar de medios de comunicacion cada vez mas globalizados. Algo toma
existencia ante nosotros por aparecer en la television y demas redes de
comunicacion. La idea de informar se presenta con una pretension de
neutralidad a veces mayor que la misma ciencia. Esto ha trastocado la idea
de seguridad de manera marcada en las ultimas décadas. Asistimos a la
“criminologia mediatica” que ha generado una enorme sensacion de
inseguridad, sin por eso negar el aumento de ciertos parametros criminales.
La actual pandemia hizo lo propio con otra “epidemiologia mediatica” que
nos muestra el colapso de sistemas sanitarios como si se tratase de una
pelicula de terror. Esto también debe llevar a la investigacion en ciencias
sociales a interrogarse sobre la funcidon de los medios masivos de
comunicacion y sus efectos sobre los grupos humanos sin por ello

condicionar la libertad de expresion.

Los desafios al desarrollo cientifico son enormes en América Latina. Por un
lado las mencionadas asimetrias son un condicionante negativo que
debemos tener en cuenta. Por esta razdn la inversidn en ciencia y tecnologia
es un elemento central tanto para los gobiernos como para los diferentes
sectores de la sociedad civil, donde las universidades y centros de

investigacion tienen un rol central.
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Debemos construir un modelo articulado de desarrollo basado mas en la
cooperacidon que en la competencia, esto debe ser una de las fortalezas a las
gue debemos aspirar. Requiere un enorme esfuerzo por parte del conjunto
de nuestras sociedades en donde es evidente que los sectores mas
privilegiados deben aportar un compromiso aun mayor. El discernimiento
debe transformarse en una herramienta eficaz para conocer nuestra propia
realidad, sin negar los aspectos universales que son propios de una

integracién planetaria que la globalizacion ha hecho mas palpable.

Aceptar la diversidad y el caracter siempre transitorio del conocimiento no
debe llevarlos a un relativismo extremo tanto en sus facetas ontoldgicas
como en lo concerniente a los métodos y técnicas que empleamos para
convalidad nuestras hipodtesis. Debemos ser cada vez mas exigentes con
nosotros mismos. Hay que ser humildes y aceptar la finitud de nuestra
existencia. Cierta combinacion entre una posmodernidad periférica extrema y
el predominio de lo que hoy llamamos posverdad han sido nefastas en
nuestra region, en donde el hambre, la desigualdad y la corrupcion terminan

justificAndose con cierto barniz de ciencia.

El desafio es enorme y constante. La actual pandemia solo nos enfrenta a un
momento crucial, pero posiblemente este mal actual decline con la rapidez
con la que se ha presentado. Sin embargo los grandes interrogantes de la
region seguiran presentes, mutaran y se tornaran mas complejos. Por esta

razon necesitamos de la ciencia y su conciencia.
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A modo de resumen

A lo largo del presente texto haré mencién a los siguientes conceptos clave:
desarrollo sostenible, responsabilidad, consciencia, impactos, la frialdad de
las estadisticas, invertir, ODS, informacidén, indicadores, evaluacion, gestion
asociada, redes interdisciplinarias, Capital Social. Nuestro mundo no es mas
qgue un pequeno punto azul en la inmensidad de un universo desconocido. No
estamos seguros de que exista vida en otros planetas, pero si sabemos que el
presente y el futuro del nuestro dependen de quienes lo habitamos hoy. La
frialdad de las estadisticas nos aleja de la realidad de quienes las componen
reemplazando hambre, sed, dolor, sufrimiento, etc. por simples nimeros vy
porcentajes. Estamos fallando como humanidad y lo Unico que nos preocupa
es tener el Ultimo modelo de teléfono celular. Nunca existieron tantos medios
de comunicacion vy, sin embargo, estamos absolutamente desconectados del
otro, de su angustia, de su necesidad. Necesitamos invertir ésta realidad de
manera urgente y solo podremos conseguirlo invirtiendo. Los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) son carteles luminosos que nos indican el
camino hacia una sociedad mas justa, equitativa, y con conciencia por el
cuidado del medio ambiente. Todos debemos hacer nuestra inversion y
recorrer ese camino juntos. De nada servird “llegar antes”, ya que en este

juego Unicamente habra ganadores o perdedores.

El trabajo interdisciplinario y la generacion de informacion son componentes
esenciales en el abordaje de problematicas sociales. Necesitamos
revalorizarlos y establecerlos como prioridad. Caso contrario, estaremos

navegando en un mar infinito sin brudjula ni estrellas que nos guien.

Introduccién

El 14 de febrero de 1990 fue tomada la imagen mas lejana del planeta Tierra
por la sonda Voyayer luego de haber pasado Neptuno, justo antes de

abandonar el sistema solar a 6000 millones de kildbmetros.
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Desde esa distancia, nuestro planeta se ve como una particula de polvo

suspendida entre tantas otras particulas mas en un gran espacio oscuro.

El astronomo y asesor de la NASA Carl Edward Sagan? escribid la siguiente

reflexion titulada “Ese palido punto azul”:

El mas distante punto... asi, tal vez no tenga particular interés, pero para
nosotros es diferente (..) Nuestras posturas, nuestra imaginada auto-
importancia, la falsa ilusion de tener una posicidon privilegiada en el Universo,
son desafiadas por este pdlido punto de luz (...) La Tierra es el Unico mundo
conocido hasta ahora que alberga vida. No hay ningun otro lugar, al menos en
el futuro cercano, al cual nuestra especie pudiera migrar. éVisitar?, si.
Establecerse, aun no. Nos guste o no, por el momento la Tierra es donde
tenemos que quedarnos. Se ha dicho que la astronomia es una experiencia de
humildad y construccién de caracter. Quizd no hay mejor demostracién de la
tonteria de la soberbia humana que esta imagen distante de nuestro mindsculo

mundo. Para mi, subraya nuestra responsabilidad de tratarnos los unos a los

2 Carl Edward Sagan: Nueva York, Estados Unidos, 9 de noviembre de 1934-Seattle, Estados
Unidos, 20 de diciembre de 1996. Astronomo, astrofisico, cosmologo, escritor y divulgador
cientifico.
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otros mas amablemente, y de preservar y cuidar el palido punto azul, el Unico

hogar que jamas hemos conocido.

Encuentro en la reflexion de Sagan una intima relacién con lo que, unos 3
anos antes (1987), la comision liderada por la Dra. Brundtland denomind
como “Desarrollo Sostenible”. El estudio del universo y nuestro lugar en él,
relacionado con el avance de la humanidad y su lugar en la tierra. Nuestro
planeta como nuestro universo. Qué lugar tiene el mundo en nuestro
universo mas alla de ser un palido punto azul serd un interrogante que quizas
nunca logremos develar. Lo que si cabe preguntarnos es qué lugar tenemos
nosotros en este “punto”. Solo cada uno de nosotros puede analizar su
propio antes, ahora y después con absoluta sinceridad y determinar si ése es
el lugar que queremos en nuestro mundo. Si bien es cierto que nuestras
libertades de accién se encuentran condicionadas siempre, incluso cuando
creemos gque no lo estdn, eso es contexto y, en la mayoria de los casos,
debemos simplemente aceptarlo. Sin embargo, el contexto no termina de
darnos forma y somos nosotros los que le ponemos ese ultimo toque por el

cual seremos recordados.

Se suele decir que “a mayor poder, mayor responsabilidad”, pero... ¢tenemos
idea del poder que tenemos? Ser consciente de esto nos permitiria asumir

luego la responsabilidad que devendria de dicho poder.

Pienso que no sabemos o, mejor dicho, que no queremos saber nuestro
verdadero poder. Si fuéramos absolutamente conscientes de los impactos de
cada una de nuestras acciones (tanto positivos como negativos),
probablemente no podriamos siquiera movernos de la cama o decir una sola
palabra. Todo deberia ser tan milimétricamente analizado y cuidado que
deberiamos prever si el aleteo de nuestras manos podria provocar un

tsunami del otro lado del mundo. Claro que asi no se puede vivir.

Qué hacemos conscientemente y qué no, pasa a ser ahora el eje central. Si
hiciéramos el mal de manera inconsciente, nuestro propio entorno se
encargaria de hacérnoslo notar y buscariamos remediar el dafo hecho. Si

hiciéramos el mal de manera consciente, padeceriamos de psicopatia y se
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Nnos reconoceria como psicopatas. Entenderiamos las reglas sociales pero
viviriamos bajo nuestros propios lineamientos. Segun la definicion de
psicopatia, se hallaria “patoldgicamente alterada nuestra conducta social”.
Probablemente no solo buscariamos justificar nuestra conducta, sino que
hasta intentariamos convencer de que ésa fue la decisidon correcta. Hago
especial hincapié en esto porgue creo que hay muchos mas psicdpatas de los

que uno esperaria en un punto azul tan pequefo...

La empatia es una habilidad que puede ayudarnos en esta instancia. La
capacidad de identificarnos con alguien y compartir sus sentimientos nos
permite saber hasta qué punto nuestro comportamiento comenzaria a hacer

dano.

La buena noticia es que la empatia es una habilidad socioemocional que
puede ser desarrollada a lo largo de nuestras vidas. No importa cuan

empaticos seamos sino cuan empaticos queramos ser.

Nosotros tenemos el poder. Tenemos el poder de ser lo suficientemente
empaticos como para evaluar de manera consciente el impacto de nuestras
acciones. Dicho impacto dejard en evidencia cdémo decidimos transitar
nuestra corta existencia en este pequeno punto azul, cuanto nos importa el
legado que podamos dejar para las generaciones futuras y cuan conscientes

somos de que “nadie vendra a salvarnos”.

Las realidades a invertir

En el mundo®:

e 55% de la poblacion mundial no tiene acceso a proteccidn social.

e El22% de los nifilos menores de 5 afios (149 millones) tienen retraso de

crecimiento debido a su mala alimentacién y/o desnutricién.

3 Fuentes: Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2019, Naciones Unidas.
https://unstats.un.org/sdgs/report/2019/The-Sustainable-Development-Goals-Report-
2019_Spanish.pdf
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e Entre 2015y 2018 las personas gque sufrian desnutricion aumentaron de

784 millones a 821 millones.

e 617 millones de nifos, nifas y adolescentes no alcanzan el nivel minimo

de competencias en lectura y escritura y matematicas.
e 750 millones de adultos son analfabetos siendo 2/3 de ellos, mujeres.

e 2 de cada 5 personas en el mundo no cuentan con una instalacion

basica para lavarse las manos con agua vy jabon.
En Argentina*:

e Segun las ultimas estimaciones del INDEC, actualmente el 35,5% de los
argentinos son pobres (casi 4 de cada 10 personas). De ese 35,5%, el

5,7% son indigentes.

e Segun las encuestas de aprendizaje “Aprender 2016”7, en 5to y 6to afo
del secundario en Lengua el 46,4% de los estudiantes se encuentra en
el nivel basico y por debajo del nivel basico. En Matematica, el 40,9%

de los estudiantes esta por debajo del nivel basico.

13

e Un informe reciente de UNICEF menciona que “el 15% de los
nacimientos en Argentina son de embarazos adolescentes: 6 de cada
10 no son planificados y 1 de cada 10 mujeres abandona la secundaria
por tal motivo o porque se aboca al cuidado de sus hijos, hijas,

hermanos o hermanas menores.”

e Por otro lado, menciona que “1 de cada 2 adolescentes de entre 13 y 17
anos es pobre; entre los 14 y los 15 anos, 1 de cada 6 trabaja; entre los

16 y los 17 anos, lo hace 1 de cada 3.”

* https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel3-Tema-4-46
Para cada adolescente una oportunidad, UNICEF Argentina, 2017.
https://www.unicef.org/argentina/spanish/Unicef-Adolescencia-WebFINAL.pdf
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e Por ser victimas de abuso, violencia, abandono o trato negligente,
3.654 adolescentes de 13 a 17 afos viven sin cuidados parentales en
instituciones y familias alternativas.

Las cifras expuestas dan un panorama general de la situacion del mundo y en
particular de Argentina. Pero la frialdad de los numeros nos aleja de la
realidad; de alguna manera la minimizan. Hace algunos afos tuve la
oportunidad de recorrer algunos de los barrios mas pobres del interior de mi
pais. Una de estas visitas fue a un “barrio marginal urbano” llamado San
Jorge ubicado en las cercanias de Posadas, la capital de la provincia de

Misiones.

Permitanme ponerlos en contexto.
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Recorriendo las calles me llamd poderosamente la atencion la cantidad de
ninos que caminaban descalzos. No era la primera vez que veia la pobreza
traducida en escasez de calzado para los nifflos. Lo que me preocupd fue la
combinacion de esa carencia con un suelo absolutamente colmado de vidrios
y restos de botellas que afloraban con puntas filosas desde la tierra sin
ninguna advertencia mas que el mapa mental producto de la experiencia

previa de cortes y lesiones ya sufridas.

Intentando disimular lo mas posible mi preocupacion, le consulté a quienes
nos acompanaban en el recorrido (habitantes referentes del barrio) a qué se
debia la cantidad de vidrios en el piso. Intenté hacerlo de la manera mas
amorosa que pude en ese momento ya que a nadie le gusta que le critiquen

SuU casa.

La respuesta que me ofrecieron fue que, en el pasado, toda esa zona habia
sido un terreno baldio en el cual se arrojaban grandes cantidades de basura
provenientes de la ciudad. Con los primeros asentamientos, la gente fue
limpiando el terreno, pero mucha basura quedd enterrada en el piso,
principalmente los vidrios. Fue asi que el primer nombre del barrio fue “Villa
Vidrio”. Todos los dias nifos descalzos caminan, corren, caen, juegan, en un
suelo colmado de vidrios cortantes. En este barrio viven aproximadamente
350 familias con un promedio de 6 integrantes por familia. Poco mas de
2000 personas que se incluyen en ese 55% de la poblacidn mundial sin

proteccion social.

Cuando uno le pone cara, voz, sonrisa, llanto, alegria o sufrimiento a esos
frios numeros, las estadisticas duelen. Este es el dolor que hay que invertir.

Esta es la realidad que hay que transformar.

Volviendo a los datos expuestos al comienzo de este apartado, la lejania de
dichas estadisticas de nuestras realidades individuales puede restarles

importancia y hasta de alguna manera hacerlas inexistentes.

“Si no lo veo, no lo creo” dijo Tomas sobre Jesus resucitado. Cuando uno ve

cara a cara la pobreza, la falta de agua, las victimas de abuso, la destruccidén
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voraz de nuestro planeta, los jovenes excluidos, etc., etc. es cuando comienza
a creerlo de verdad. Sabemos que esas cifras estan, que es una realidad que
pasa, pero cuando esa verdad se nos pone enfrente, no tenemos mas
remedio que mirarla a los ojos y comprometernos para transformarla, para
invertirla. Y asi no lo hiciéramos, équé huella estariamos dejando en este

pequeno punto azul?

El camino para invertir

A nivel mundial se estd intentando abordar estas realidades con esfuerzos
mancomunados a través de los Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS).
Segun la pagina web del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo,
los ODS “son un llamado universal a la adopcidon de medidas para poner fin a
la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las personas gocen de

»5

paz y prosperidad™.

Cuando Alicia entra al Pais de las Maravillas, se encuentra de repente perdida
en el bosque con multiples caminos alternativos. Es justo en ese momento

que se le aparece el Gato de Cheshire y entablan la siguiente conversacion:

Alicia: {Podrias por favor decirme cual es

el camino que deberia tomar desde aqui?

Gato: Bueno, eso depende en gran

medida de a dénde quieras ir.

Alicia: En realidad no me importa mucho

doénde ir.

Gato: Si no te importa a dénde te diriges,
entonces realmente no importa qué

camino tomes.

Lo maravilloso de este fragmento es que relata de manera muy sencilla y con
tono burlén algo que muy pocas veces tenemos en claro: éa donde queremos

llegar?

> http://www.undp.org/content/undp/es/home/sustainable-development-goals.html
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Pensando en la humanidad y en nuestro pequefio punto azul, no creo que
exista una linea de llegada per se. Pero si estoy seguro de que existen
diferentes caminos que nos conducen a diferentes futuros posibles. Los ODS
son carteles luminosos que nos indican con claridad cuadl es el camino que la
humanidad estd hoy obligada a tomar si quiere un futuro sin pobreza y un
planeta limpio y sano. Tenemos claro ahora cudl es el camino que debemos
seguir, pero no todos lo comenzamos desde el mismo lugar. iY ojo que se

pone mas confuso el asunto!

Imaginemos un sendero con millones y millones de personas transitando a
diferentes velocidades. Algunos van en grandes y modernos automoviles vy
otros van gateando como bebés de 8 meses. Ademas, el camino presenta
multiples y constantes bifurcaciones que hacen gque algunos se confundan, se
olviden de las sefales y se salgan del sendero. Y para agregarle el ultimo
condimento, si quienes van adelante no cuidan el asfalto o los arbolados
espacios de descanso que hay cada pocos kildmetros, o si agotan los
bebederos naturales, quienes vienen por detras encontrardan grandes pozos,
no podran descansar bien y no tendran agua para hidratarse. Nada de todo
esto seria un problema para los que van por delante a no ser por un pequefio
detalle: si avanzado el recorrido no llegamos todos juntos (y con “todos” me
refiero a toda la humanidad), deberan volver a buscar a quienes quedaron
detrds o se equivocaron y perdieron. Que quede algo claro: esto no es una

carrera.

La informacion para invertir

El desafio, hoy, esta en identificar las diferentes velocidades, los distintos
medios de transporte y capacidades de progreso, quiénes van por delante y
quiénes han quedado atras o se han perdido, e intentar, muy de a poco,
unirnos. En este camino es mas importante ir juntos que avanzar. Para lograr
unirnos y luego avanzar es fundamental contar con informacidén que nos
indigue en qué estado estd cada uno y cdmo viene progresando. La
informacion en materia de proyectos sociales es un asunto sumamente

complejo, no solo porque es muy dificil identificarla, sino porque generarla no
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estd entre las prioridades. Es mucho mas importante quitar el hambre que
contar los platos que van saliendo. Desde mi formacion. sé que no hay
manera de saber cudnto se ha avanzado si no se sabe desde donde se ha
partido. No podemos saber cudl es el impacto de nuestros programas de

alfabetizacién sin comenzar sabiendo cuantos niflos no saben leer ni escribir.

Vamos a poner un ejemplo muy real del mundo de las OSC. Tenemos un
programa cuyo objetivo es contribuir a la prevencion y erradicacion del
trabajo infantil. Destinamos muchisimos recursos para llevar adelante
estrategias a través de las cuales los nifios permanezcan en la escuela o

realicen actividades a contra turno de ella y no sean presa del trabajo infantil.

En la urgencia por comenzar, no nos hicimos la primera pregunta clave:
ccuantos nifos se encuentran trabajando? De habernos hecho esta pregunta
a tiempo, podriamos determinar en cuantos hemos logrado el impacto de
gue no trabajen mas. Pero bueno, ya esta, no nos hemos preguntado eso a
tiempo, pero estamos convencidos de que nuestro trabajo esta teniendo
efecto. Entonces, no tenemos linea de base, no tenemos datos confiables
contra qué comparar nuestro trabajo, no tenemos recursos econdmicos
suficientes para poder afrontar una evaluacion externa confiable. ¢Coémo

hacemos, entonces, para medir el impacto del proyecto?

Lo primero que debemos hacer es reconocer que ya hemos hecho un gran
progreso al identificar falencias en el desarrollo de nuestro programa para
gue no nos vuelva a suceder. Ademas, debemos ser conscientes de que no lo
podemos todo y no tenemos por qué ser perfectos en cada parte del
proyecto. Podemos ser excelentes ejecutores de programas pero tener
algunas debilidades en su medicion y evaluacion. La gestidon asociada es
nuestra respuesta. Empresas, Gobiernos, OSC, etc., debemos trabajar de
manera coordinada y con comunicacion permanente para poder avanzar

todos juntos. Los recursos faltantes de uno pueden ser los sobrantes de otro.

La generacion de informacion y su fluidez deben ser prioridad para todos los
actores. En una sociedad cada vez mas conectada gracias a los maravillosos

avances tecnoldgicos no puede haber excusas para no conseguirlo. Debemos
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buscar generar mas redes interdisciplinarias aprovechando el Capital Social.
Expertos en sistemas participando en proyectos sociales; sociélogos vy
trabajadores sociales desarrollando nuevas aplicaciones moviles. La riqueza
estd en la diversidad. No pueden, entonces, existir mas disciplinas aisladas
con sus “expertos” reteniendo sus conocimientos cuando el objetivo esta en
resolver problemas sociales y contribuir al logro de los ODS. El motivo es

simple: eso no sirve.

Invirtamos para invertir

Ciertamente debemos invertir muchas realidades de nuestra sociedad. Aun
nos resulta muy dificil trabajar juntos. Existen demasiadas organizaciones que
buscan su propio beneficio en detrimento del entorno y pelean por poder,
lucro y “éxito” sin importar lo que cueste. Los dirigentes politicos -nuestros
representantes- no hacen mas que buscar alianzas con fines electorales
cambiando ideologias y valores por minutos de television. Y los medios de
comunicacion son complices de todo esto. A nivel individual nos cuesta dejar
de lado privilegios y comodidades por el bien comun. Resulta mas facil hacer
donaciones, y hasta dedicar tiempo de voluntariado que cambiar nuestros
modos de vida, de consumo. Podemos coincidir en que es mala la
contaminacién ambiental, pero cambiamos el teléfono movil, sin importar
gue funcione perfectamente, por uno mas moderno o a la moda. Podemos
coincidir en la importancia del estado en la sociedad, pero nos molesta
cuando aumentan los impuestos para que ese estado funcione. Nos enojamos
por la suciedad de la calle, pero nos terminamos el cigarrillo y arrojamos la
colilla automaticamente. Los ODS son un intento de ordenarnos en el
esfuerzo para cambiar, pero, si no los adoptamos como propios, no seran

mas que palabras.

Todos estamos llamados a invertir algo. Invertir nuestro pensamiento, invertir
nuestra ética, invertir nuestras acciones, invertir tiempo, invertir esfuerzo,

invertir recursos, invertir capacidades, invertir inteligencia, invertir fortalezas.
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Todos estamos llamados a invertir lo que tengamos para lograr un futuro
mejor y sustentable para nuestro pequefio punto azul y todos los que lo

habitan y habitaran.
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La Argentina cuenta con una larga tradicion
en el ejercicio del periodismo. Desde Ila
fundacién de los denominados periddicos de
gran tirada, en las ultimas dos décadas del
siglo diecinueve, la prensa argentina fue
objeto de sus medios, pero también de sus
periodistas, se transformaron en referentes de
la actividad en Hispanoamérica y, en los
ultimos afos, marcaron un camino innovador
en la incorporacion de las nuevas tecnologias
a las rutinas productivas. Sin embargo, este
sendero de tradiciéon y desarrollo no llegd
acompaniado de un reconocimiento social e

institucional que pusiera al periodismo a la par

de otras profesiones como la Abogacia, la
Medicina o la Arquitectura, solo por poner algunos ejemplos. Esas
profesiones estdan amuralladas tanto por una exigencia académica -quien
quiera ejercerlas, debe obtener un titulo universitario- como por Ila
colegiacion. Dicha asociatividad incorpora, ademas, un conjunto de normas
deontoldgicas a las que debe atenerse toda persona matriculada en alguna
de esas profesiones. Esa situacion no se da en el periodismo. En este articulo,
propondremos tanto un recorrido por esta problematica como un analisis de

SUS consecuencias.

Aunque practicamente no se registran investigaciones académicas sobre el
tema, la disyuntiva acerca de si el periodismo es considerado socialmente
como un oficio o una profesion es una discusion antigua. Para avanzar en el
analisis, nos es imprescindible contextualizar el debate. En el hemisferio
norte, particularmente en Estados Unidos y en casi la totalidad de los paises
de Europa occidental y central, el periodismo es valorado como una
profesidn y, en consecuencia, dimensionado como tal. Los profesionales que
ejercen la actividad estan, en su mayoria, colegiados. Casi todos poseen un

titulo otorgado por una universidad. Por ultimo, en buena parte de los paises
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del norte existe un estatuto u otra normativa autorregulatoria que pone a los

periodistas en una situacion de paridad con el resto de las profesiones.

Sin embargo, en América Latina, no ocurre lo mismo. Al ser considerado el
periodismo mucho mas como un oficio que como una profesién, el paso de
los periodistas por una universidad no representa un transito formal
obligatorio ni una necesidad para ejercer la actividad. En la mayor parte de
los paises latinoamericanos, la profesion tampoco esta colegiada y no existen
mas parametros autorregulatorios que los que las empresas periodisticas se
puedan imponer a si mismas. Esta situacion se observa con especial
intensidad en la Argentina. Pero, en concreto, la pregunta de fondo que
moviliza este articulo es: équé consecuencias se registran, en la prensa y en la
sociedad, cuando el periodismo es tomado como un oficio y no como una

profesion?

Ante todo, es necesario analizar la naturaleza de los conceptos para luego
establecer una vinculacion con la actividad periodistica. Diaz Pifa (2013)
propone comprender el significado profundo de ambos términos para, asi,

establecer sus diferencias. Sobre la idea de oficio, este autor afirma:

La definicion de oficio hace énfasis en la permanencia dentro de la misma
actividad, en la sensibilidad que el oficial, artesano y aprendiz deben emplear
para realizar su actividad, en la mayor proporcion de esfuerzo fisico y sobre la
cantidad del esfuerzo mental requerido para efectuarla, asi como en la forma
empleada para adquirir tales habilidades o destrezas, que normalmente
consiste en la observacién y la practica, sin descartar completamente en la

actualidad el estudio informal. (p. 238)
Y, respecto del concepto de profesidn, sostiene:

La profesiéon resulta entonces una forma dentro de la estructura social
reconocida por el Estado y sujeta a normas juridicas que regulan y sancionan
su ejercicio; un area del conocimiento transmitida mediante la educacién; una
actividad caracterizada por el predominio del esfuerzo racional, y un producto
de la investigacion y la interaccion de los profesionales con las exigencias de

desarrollo que genera su entorno social, econémico y politico. (p. 242)
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La conceptualizacidon que presenta Diaz Pifa hace hincapié en tres grandes

diferencias:

i Una profesion estad sujeta a algun tipo de regulacion.
ii. Una profesion estad edificada sobre un area de estudio que la sustenta.
iii. Un oficio requiere del ejercicio de habilidades y destrezas que se

recogen, fundamentalmente, con la observacién y la practica.

Las diferencias terminoldgicas que presenta este autor se repiten en otros.
Aznar (2003) considera que “la existencia de una profesion descansa en varios
factores, pero probablemente uno de los mas relevantes sea el reconocimiento
de cierta capacitacion técnica y académica por parte de quienes la ejercen”
(p.44).

Asi, podemos concluir que “toda profesion es [a su vez] un oficio” (Soto,
2012, p.263), porque el ejercicio de ésta requiere del domino y del
conocimiento de una determinada actividad laboral. Pero, en cambio, no
todo oficio es una profesidon, puesto que éste no exige, para el buen
desempefo de una actividad laboral, algun tipo de capacitacién formal y/o

académica, como si requiere una profesion.

Pero no solo el transito formativo distingue a una profesidon de un oficio. En la
primera, existe una conciencia asociativa entre quienes la ejercen, que incluye
una estructura de conocimiento universal e intangible sobre la tarea que se

realiza. Asi lo define Fernandez Pérez (2001):

[El concepto de] profesion puede definirse como una actividad permanente
que sirve de medio de vida y que determina el ingreso a un grupo profesional
determinado. En términos generales, se ha definido la profesién como una
ocupacion gue monopoliza una serie de actividades privadas sobre la base de
un gran acervo de conocimiento abstracto, que permite a quien lo desempefa
una considerable libertad de accién y que tiene importantes consecuencias

sociales. (p. 24)

Esta “libertad de accién” que menciona Ferndndez Pérez es un factor
esencial a la hora de desarrollar una profesion, y que, como enseguida

veremos, retomaran otros autores bajo la nocidon de “autonomia”.
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Larson (1977) coincide con Fernandez Pérez en la dindmica asociativa que
enmarca a las profesiones, que “tienden a convertirse en comunidades reales,
cuyos miembros comparten una afiliacion relativamente permanente, una

identidad, un compromiso personal, unos intereses especificos y unas

lealtades generales” (p. 10).

Para Oller y Chavero (2014), un oficio pasa a ser una profesion cuando
adquiere una estructura “basada en unas reglas o normas estipuladas
deontoldgica y legalmente” (p. 24). Los mismos autores analizaron la

cuestion a la luz del caso periodistico y latinoamericano. Y concluyeron:

En América Latina, resulta imposible hablar del periodismo como una actividad
profesional homogénea y unificada debido a las multiples influencias y
variables que la definen. Esta diversificacion y pluralidad de tareas provoca que
sea muy dificil definir el periodismo vy, por lo tanto, puedan trazarse los limites

que definen. (pp. 24-25)
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También Bonete (1995) pone en contacto a la idea de profesion con la
dimension deontoldgica, e incluso la vincula con la existencia de un cdédigo:
“(...) nos encontramos ante una profesidn siempre y cuando cuente con un
coddigo moral propio que la respalde y la presente como digna socialmente”
(p. 48). Y para Micd et al. (2008), al analizar la singularidad del periodismo
profesional por sobre el amateur que proviene del mundo de los blogs vy

“

redes sociales, “el gran criterio de diferenciacion serd una practica
periodistica basada en los principios éticos vy el rigor, alejada de banalidades,

urgencias, rumores y partidismo” (p. 30).

A nuestros ojos, existe una visible necesidad de que, en América Latina en
general y en la Argentina en particular, el periodismo ponga en marcha un
proceso estructural y definitivo de profesionalizacion. Esto, entendemos, es
imprescindible para que la prensa eleve sus estdndares deontoldgicos vy
recupere credibilidad. Si bien es cierto que ese proceso pareciera estar
comenzando ya al calor del recambio generacional del conjunto de los
actores de la prensa, resta un largo camino por transitar que incluye la

profundizacién en tres dimensiones:

i La autonomia profesional de los trabajadores del periodismo.

ii. Las normas o reglas que determinan los modos de actuaciéon
profesionales con base en los codigos éticos y deontoldgicos.

iii. La idea de servicio publico de la comunicacion y de la profesidon

periodistica.

La primera de estas tres dimensiones, postuladas por Hallin y Mancini (2004),
nos permite introducirnos en un aspecto esencial. Se trata de unos principios
minimos de libertad e independencia que debe poder ejercer cualquier
trabajador de una actividad que sea reconocida como una profesidon, como,

por ejemplo, el periodismo. Sostiene Aznar (2003):

No cabe una verdadera profesion periodistica si ésta no puede establecer las
garantias de una minima autonomia en el seno de la empresa. Y esta autonomia
pasa necesariamente por el logro de determinadas condiciones laborales,
salariales y profesionales, especialmente por lo que se refiere a la estabilidad y

seguridad en el puesto de trabajo. Lo que a su vez requiere una mayor unién y
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organizacion de los profesionales en defensa de sus legitimos intereses

colectivos. (p. 47)

Esta idea de autonomia como principio fundamental de un periodismo
profesional no sélo es presentada y entendida como un espacio que beneficia
al trabajador de prensa, sino que el publico tiende a destacarla como un
elemento positivo. En diversos estudios realizados sobre la audiencia, valores
como los de “neutralidad”, “imparcialidad” y “credibilidad” aparecen
vinculados al principio de autonomia de los periodistas (Lamuedra, 2012, p.
196). En otras palabras: cuando los periodistas poseen mayor autonomia, es
decir, cuando ejercen su tarea en un marco de profesionalismo vy libertad, el

publico los considera mas creibles.

En el mismo camino avanza Ruiz (2016), cuando propone distinguir la nocién

clasica de libertad de prensa con la idea de libertad periodistica:

Preferimos hablar de libertad periodistica, en vez de libertad de prensa. Este
ultimo concepto lo consideramos como la libertad de accidén que tienen los
duefios de medios, mientras que libertad periodistica se refiere a la libertad real
que tiene el periodista que trabaja en un medio, o también si lo hace en forma
independiente. Puede haber situaciones en las cuales exista una amplia libertad
de prensa pero que, a la vez, estén muy coaccionados los periodistas por
decisiones de los directivos. Por eso, aqui planteamos el concepto de libertad
periodistica como la posibilidad de los reporteros de desplegar sus

competencias profesionales con el menor limite posible. (p. 63)

Ruiz da cuenta de que, aun en un marco de libertad de prensa, el trabajo de
los periodistas podria sufrir presiones que lo condujeran a apartarse de los
principios vitales de la actividad y de su deontologia, lo cual redundaria en un
periodismo menos profesional. He alli la importancia de la autonomia del
comunicador como un elemento distintivo del periodismo entendido como

una profesion.

Al comenzar este articulo, advertimos que en Latinoamérica -y especialmente

en la Argentina-, el ejercicio de la actividad periodistica responde a la
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naturaleza de los oficios y no de las profesiones. Podemos estructurar

nuestro argumento a partir de cinco razones:

i La capacitacion o educacion formal en el nivel superior no constituye
una exigencia de ningun tipo para ejercer el periodismo.

ii. Una mayoria de las redacciones y sitios de trabajo de los periodistas
contindan privilegiando el aprendizaje practico y el que se obtiene “en
la trinchera” por sobre la formacién académica.

iii. No existe un esquema de asociacidon profesional que configure
consensos sobre derechos y responsabilidades de los periodistas.

iv. No se registran dispositivos deontoldgicos generales orientados al
cumplimiento de la responsabilidad social del periodismo y a garantizar
la autonomia del periodista.

V. No existe una regulacion de tipo estatal que reconozca al periodista
como profesional y lo distinga, a través de alguna clase de distintivo,
carnet o credencial, de aquel que no lo es y ejerce la actividad de forma

amateur.

Tanto la recorrida conceptual que hemos presentado como las conclusiones
gue acabamos de exponer nos llevan a plantear la necesidad de que la
actividad periodistica en la Argentina, y también en Latinoamérica,
comiencen a transitar un proceso de profesionalizacion. Esa situacion se vivio
ya tanto en Europa occidental y central como en Estados Unidos, puesto que
el periodismo “no inicid siendo una profesion sino un oficio (...) [Pero] Ya
para la década de los sesenta, las facultades de periodismo experimentaron
un rapido crecimiento y se registré un incremento en su demanda. El
estudiante egresado recibia una formacidon académica respaldada por la
licencia universitaria” (Garcia Benitez y Cerdn Martinez, 2005, p. 4). Ese fue el
inicio de un proceso que concluyo con el desarrollo de distintas herramientas
de autorregulacion que terminaron de profesionalizar la actividad laboral de

los periodistas.

Pues bien. El comienzo de ese proceso aun no se visibiliza ni en la Argentina
ni en el conjunto de los paises de la region. Por el contrario, el periodismo
sigue siendo valorado como un oficio. Desde nuestra perspectiva, se trata de

un camino que la actividad debe transitar en aras de garantizar estandares
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profesionales de calidad que lo acerquen a sus principios fundamentales vy, al

mismo tiempo, a recuperar su vinculo de confianza con la sociedad.
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Hace meses que venimos viendo y escuchando abundante informacion sobre
un virus que cambid temporalmente nuestra existencia. Nunca antes lo
habiamos escuchado ni siquiera mencionar, pero ahora ha ingresado a
nuestro hogar y a nuestra vida como sindbnimo de enfermedad, contagio,

muerte y restricciones en la cotidianidad.

En estas ultimas semanas hay lideres de determinados paises que informan a

su poblacidn de sus avances y caen en las siempre “odiosas comparaciones”.
dPodemos comparar un pais escandinavo con un pais latinoamericano?

dPodemos comparar un pais asiatico con Estados Unidos o Europa?

La primera respuesta que nos aparece es “si, claro”. Podemos comparar todo
lo que deseemos en el mundo, pero las comparaciones deben ser
equivalentes. Como se decia en mi barrio: papas con papas y bananas con
bananas, o frutas con frutas y verduras con verduras. El riesgo de comparar
sin mantener minimas equivalencias es caer, en primer término, en un error.

Y, luego, en el ridiculo, del cual, como bien se sabe, es muy dificil de volver.
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cPor qué razén, cuando en Alemania se impusieron las restricciones, la
distancia exigida entre personas fue de 1,5 metros, mientras que en Espana
fue de 2 metros? éAcaso el virus distingue y no infecta en esos 50
centimetros de diferencia o se expande distinto en los lugares alpinos que en
los mediterraneos? iPor qué razon se dice que en Suecia no ha habido
practicamente confinamiento, mientras que en ltalia ha sido casi total y han

tenido ambos una tasa relativamente cercana de mortalidad?

Pues asistimos, entonces, a sustratos culturales y politicos diferentes. La
pandemia juega su partido en la cancha de cada pais. Como sabemos, los
estadios son distintos y, por momentos, hasta las propias reglas de juego
varian en cada escenario. Estas diferencias se han dado en los dos aspectos
sustanciales que hemos descubierto como determinantes para analizar el
éxito o el fracaso de un Estado ante la pandemia: el abordaje sanitario, por

un lado, y el abordaje econdmico, por el otro.

En una primera etapa de la crisis, el objetivo era claro: evitar el contagio y la
expansion del virus. Entre las mayorias de los lideres mundiales y de los
medios de comunicacion, se evidenciaba la primacia de la vision sanitaria.
Con el correr del tiempo, y ante el paso de los dias de los respectivos
confinamientos, comenzaron a advertirse las consecuencias econdémicas que
estos cierres conllevan. Alli, entonces, emergid la perspectiva
socioecondmica. Y es en este terreno en donde los aspectos cultural y

politico, una vez mas, exponen sus diferencias.

Vale la pena recordar que, al comenzar el virus en China, el gobierno de ese
pais bloqued la informacién tanto hacia el interior del pais como hacia el
exterior. Esta decision fue, con razdén, muy cuestionada en el mundo
occidental. Esa forma de actuacién le podria haber costado la cabeza a
cualquier lider que la hubiera transitado. En China, el sistema autoritario
funciona de otra manera: alli, las libertades individuales y el resguardo de los
derechos humanos estan siempre condicionados a lo colectivo. Es decir, a
ese imaginario totalizador, llamado Estado, Partido o Pueblo, que subsume

todas las identidades subjetivas en una superior. Pero, claro esta, esto no es
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nuevo en China: viene desde los tiempos de Confucio, y por mas cuestionable

gue pudiera resultar, tiene una raiz cultural y tradicional de larga data.

Lo contrario ocurre en Estados Unidos o Europa donde diversos se
movilizaron en protesta contra el cercenamiento de sus libertades
individuales, de reunién, de circulacion, de entrar y salir del pais. Al mismo
tiempo, vemos que, en paises escandinavos como Suecia, la distancia social
Nno es un problema, pues es parte de su cultura. De modo contrario, en los
paises mediterraneos, el tocarse y expresar sentimientos fisicamente
tampoco es un problema, al menos, claro, que estemos ante una pandemia,
donde el virus impone sus reglas y, ademas de infectar los cuerpos, infecta

las relaciones sociales y las costumbres y conductas de cada pais.

Es aun muy prematuro para afirmar cudles han sido los paises exitosos. Por
un lado, se pone a Corea del Sur como uno de ellos, pero bien sabemos que
la |égica asiatica y el disciplinamiento social no pueden ser aplicados
facilmente en Occidente. Pero, aun en Occidente, tenemos diferencias. En
Europa, las vemos entre Alemania, por un lado, e ltalia y Espafa por el otro.
En Sudamérica, con Brasil, Chile y Peru, por un lado, y Uruguay y Argentina

por el otro, en donde los contagios parecen sensiblemente menores.

Otra caracteristica de la pandemia es que no se puede hablar lisa vy
[lanamente de paises afectados, sino de regiones y, en algunos casos, de
ciudades. Basta ver como ha sido el impacto en Nueva York, en Estados
Unidos, o en Madrid y Barcelona, en Espafia. O en Lombardia, en Italia. O en
Baviera y Renania del Norte, en Alemania, con grandes diferencias de otras
regiones de esos mismos paises. En el caso argentino, el mayor impacto se
encuentra centralizado en la Ciudad de Buenos Aires y en el conurbano

bonaerense.

Para volver al caso de Suecia, voceros de ese pais dejaron en claro que la
estrategia nunca fue dejar todo librado al azar ni que todo permaneciera
abierto, como luego se simplificd. Hubo restricciones, pero la disciplina
cultural del sueco hizo posible que la responsabilidad individual operara

como un antidoto: lavarse las manos, guardar distancia y consultar a un
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médico ante el primer sintoma son sefales claras. Por otro lado, Suecia nunca
siquiera se acerco a una crisis de sus Unidades de Cuidados Intensivos
(UCIS). Es tan amplia la cantidad de UCIS que Suecia posee que ese pais
nunca corrid un riesgo de saturacidén, como si ocurrio en Espafa o en ltalia,
en donde faltaron camas o debieron postergarse otros tratamientos.
Asimismo, en el caso sueco, las lamentables muertes (mas que las deseadas)
se dieron casi principal y exclusivamente en asilos de ancianos. Eso no
excluye de responsabilidad a sus autoridades por las muertes, ni esto
pretende poner a ese pais como ejemplo. Simplemente, es necesario
contemplar las equivalencias en las comparaciones: Suecia tiene 10 millones
de habitantes y Noruega la mitad. Y como ha declarado la Ministra de Salud
noruega, no ha habido tantas diferencias en la aplicaciéon de las medidas

entre ambos paises.

En sintesis, cada pais parte ante Ila pandemia de situaciones
socioecondmicas, politicas y culturales completamente diferentes. Hay

diferencias concretas en:

= |nfraestructura en general y, especialmente, situacién general de su

estructura sanitaria.

= Estabilidad econdmica, salud fiscal y ahorro del Estado para solventar
los desempleados, las empresas en crisis y todos los “caidos” por la

pandemia.

= Sistema politico (democracia presidencialista, parlamentaria o

autoritarismos y populismos).

= Rasgos sociales y culturales de cada pais y de cada region. Entre los
mas destacados estan el de la responsabilidad individual, respeto a la
norma, higiene y condiciones de vivienda (mayor © menos

hacinamiento).

= Rol de la sociedad civil y de los medios de comunicacion.
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Si bien, como ya mencionamos, es aun temprano para calificar de exitoso o
no a cada pais en el combate contra la pandemia, y aunque los peores
ejemplos son los mas claros, parece cierto que el modelo del éxito estara en
la interaccidon de las dos fuerzas mencionadas: la sanitaria y la econdmico-
social. Si se toma como medida de éxito solamente la primera, puede
correrse el riesgo de dejar a un pais arrasado por el desempleo, las quiebras
de empresas y la recesidon econdmica, con la consiguiente generacion de
nuevas capas geoldgicas de pobres que tarden décadas nuevamente en

encontrar su bienestar.

Si s6lo tomamos en cuenta el factor econdmico, habremos perdido de vista
el valor de la vida y nos habremos deshumanizado de tal manera que no
seriamos dignos de llamarnos humanos. Si, en cambio, tomamos en cuenta
ambos criterios (sanitario y socioecondmico), podriamos hacer una buena y
necesaria sintesis para salvar y jerarquizar la vida. Esto, claro estd, requiere
un esfuerzo importante, de pericia, organizacién, capacidad de liderazgo,
creatividad y politicas publicas consistentes. Como se dice en el campo: “No

es pa’ cualquiera la bota e’ potro”.

Por ello, un juicio en este momento se constituye en un prejuicio. Se debiera
reprimir todo impulso triunfalista, o incluso el ver ya no solo nuestro mundo
sino todo el mundo como “grieta” o en forma dicotdmica o binaria. El mundo,

finalmente, es mas complejo y diferente de lo que se ve.
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Las ciencias sociales como campo de investigacion han sufrido criticas y
rechazos a lo largo de su historia académica debido a la supremacia de las
ciencias naturales como controladores del saber/conocimiento. Para Félix

Gustavo Schuster, estas criticas

hacen referencia a supuestas fallas I6gicas y metodoldgicas, a la falta de rigor
de sus enunciados, a la dificultad de su confrontacién empirica y consecuente
carencia de leyes, a su incapacidad de explicacién y prediccion (...) se insiste en
la irrepetibilidad de los hechos historicos y en la imposibilidad de disponer de

un conjunto de enunciados generales que permitan explicar y predecir®.
Y una de las mayores criticas que se le realiza es la falta de objetividad.

Se suele criticar a los investigadores sociales, seres humanos que viven en las
sociedades, que tienen intereses sociales, participan en los movimientos
sociales y aceptan ciertos modos de vida, por su falta de objetividad; pero
también un fisico o un bidélogo pueden aferrarse a una teoria determinada

porque su prestigio estd en juego o porque es la teoria oficial®.

Recién en el siglo XX, el estudio de las ciencias sociales va a comenzar a ser
legitimado, aunque con un enfoque diferencial: el objetivo era construir
desde el discurso diferentes miradas de la realidad. Para Eduardo Vizer, “las
ciencias sociales producen y legitiman saberes disciplinarios -y construyen
sus objetos de estudio- al costo de fragmentar la realidad”. Y es en este
contexto donde la comunicacidon como ciencia social aparece como actor
para brindar su punto de vista. Pero con una busqueda de la verdad, que
aparece como un problema: “La verdad asociada a las proposiciones
cientificas sobre la realidad: dide qué realidades estamos (o estan)

hablando?”®.

2 SCHUSTER, Félix Gustavo (2005) Capitulo I. Las ciencias sociales: aspectos criticos. En libro;
Explicacion y Prediccion. La validez del conocimiento en ciencias sociales. Félix Gustavo
Schuster. Coleccion Biblioteca de Ciencias Sociales, CLACSO, Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Argentina: p.21-30

3 Ibidem.

4VIZER, E. (2003) La trama (in)visible de la vida social. Comunicacioén, sentido y realidad. La
Crujia. Bs. As. Introd y Cap |

® Ibidem.
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¢Cédmo controlar una verdad a través de la comunicacion, ciencia que hoy se
manifiesta a través de la produccion de sentido de los medios de
comunicacion masiva y que ha evolucionado gracias a la relacion entre

tecnologia y cultura de masas? Para Dominique Wolton,

la ventaja especifica de las tecnologias de la comunicacion del siglo XX, que
incluyen la transmision del sonido y de la imagen, consiste en haber alcanzado
a todos los publicos, todos los medios sociales y culturales. De entrada, los
medios de comunicacion del siglo XX han sido inscritos en la légica de la
cantidad. El simbolo de la sociedad actual es precisamente el triptico: sociedad
de consumo, democracia de masas y medios de comunicacion de masas, es
decir, un triptico que pone en el centro de la sociedad contemporanea una

cuestidén tan esencial®.

Y destaca que “apenas nos hemos acostumbrado a esta escala de los medios
de comunicacién de gran publico cuando llega una nueva revolucidn con los
multimedia que individualizan; y permiten acceder a un numero incalculable

de cadenas de television y de servicios informaticos”’.

Tanto los medios de comunicacidon masiva -con sus viejos soportes, como la
television, la radio y los medios graficos-, como la llegada de la tecnologia -
en sus facetas multimediales-, han propiciado la aparicion de diferentes
miradas sobre un hecho. En las ciencias naturales, dado su caracter
experimental/positivista, debe inclinarse por “la mirada”, objetiva y externa a
los sujetos. En las ciencias sociales, como en la comunicacion, hablar de una
mirada completa seria ildgico ya que, segun Vizer, “las certidumbres
construidas sobre “los hechos’, han dado lugar a la incertidumbre sobre lo

que “es’ (...) Nada es, y por ende, todo puede ser”.

Dentro de su concepto de sociedad transparente en un mundo posmoderno

y fragmentado, el filésofo Gianni Vattimo (1994) se pregunta:

& WOLTON, Dominique (1999) “La comunicacion en el centro de la modernidad. Un debate
tedrico fundamental”. En Internet, ¢y después?: una teoria critica de los nuevos medios de
comunicacion. Gedisa: Barcelona: p. 35-67

7 Ibidem

8 VIZER, E. (2003) La trama (in)visible de la vida social. Comunicacién, sentido y realidad. La
Crujia. Bs. As. Introd y Cap |
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(...) équé sentido tendria la libertad de informacién, o incluso la mera existencia
de mas de un canal de radio y televisidon, en un mundo en el que la norma fuera
la reproduccidon exacta de la realidad, la perfecta objetividad y la total
identificacion del mapa con el territorio? De hecho, intensificar las posibilidades
de informacion acerca de la realidad en sus mas variados aspectos hace

siempre menos concebible la idea misma de realidad.

Y como conclusidn, determina: “La realidad, para nosotros, es mas bien el
resultado de cruzarse y contaminarse (en el sentido latino) las multiples
imagenes, interpretaciones, reconstrucciones que distribuyen los medios de
comunicacidon en competencia mutua y, desde luego, sin coordinacion central
alguna”. Estas preguntas y cuestionamientos de Vattimo van a estar
acompafiados de su Alegoria del espejo roto, a través de la cual propone la
convivencia de los diferentes recortes: los fragmentos rotos se transforman
en las multiples visiones del mundo, transmitidas por los medios de
comunicacion a través del uso de la tecnologia, principales vias de

intercambio de informacién y comunicacion actual.
Fragmentos

Los medios de comunicacion construyen determinados discursos
(fragmentos) de la realidad o de un hecho que va a depender de diversos
factores, ya sean consumidores -lectores, oyentes y televidentes-, poder y/o
politica. Cuando Eliseo Veron conceptualiza el “contrato de lectura”
establece que los diarios eligen a sus lectores -el imaginario o lector ideal-,
con diversas herramientas discursivas -titulares, secciones, participacion de
los lectores, editorial, entre otros-, para dar forma a un contrato tacito entre
ellos. Y lo mas dificil: mantener esta fidelidad. Verdn va a hacer hincapié en
este contrato de lectura, es decir, en esta relacidn entre diario o soporte y

lectores propuesta por el primero:

En tanto que los soportes y los lectores sean conocidos como dos realidades

separadas, este problema no puede ser abordado de un modo satisfactorio;

® VATTIMO, Gianni (1994). “Posmodernidad: ¢Una sociedad transparente?” en En torno a la
posmodernidad. Editorial Anthropos: Barcelona.
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hay que comprender su relacion, y esta no es otra cosa que la lectura, esa

practica social que hasta ahora, se ha mantenido invisible™.

Este andlisis del especialista argentino va a estar relacionado con la teoria de
la enunciacidén, cuya problematica parte del estudio del enunciado (discurso)

para reconstruir un acto que es la enunciacion.

El nivel del enunciado es aquel de lo que se dice (en una aproximacion gruesa,
el nivel del enunciado corresponde al orden del contenido); el nivel de la
enunciacion concierne a las modalidades del decir. Por el funcionamiento de la
enunciacion, un discurso construye una cierta imagen de aquel que habla (el
enunciador), una cierta imagen de aquel a quien se habla (el destinatario) y, en

consecuencia, un nexo entre estos lugares".

Estos ultimos conceptos de Verdn también pueden aplicarse tanto en la radio
como en la television, de forma parabdlica. Ambos medios comparten, por
ejemplo, la repeticion de las noticias cada treinta minutos. Las noticias son las
mismas, pero tanto en la seleccidn de noticias, el angulo con que se las
describe y su repeticion sistematica se genera un discurso. Noticias sobre
politica, inseguridad e internacionales, para tomar Ilos casos mas
emblematicos, van a ser seleccionadas, construidas, reconstruidas vy
repetidas hasta quedar instaladas en la cabeza del consumidor. Y se habla de
un consumidor desde un punto de vista veroniano, cuando este semidlogo
habla de industria de la informacion y todas las operaciones -materia prima,
cadenas de montaje, ajustes, controles de calidad-, que conllevan a un

producto, es decir, la noticia. Y lo relaciona directamente con un automouvil:

Ese objeto cultural que llamamos actualidad tiene el mismo status que un
automovil: es un producto, un objeto fabricado que sale de esa fabrica que es
un medio informativo. Los medios no copian nada (mas o menos bien o mas o

menos mal): producen realidad social (..) Los distintos modelos de Ila

© VERON, Eliseo (1985) El analisis del “Contrato de Lectura”, un nuevo método para los
estudios de posicionamiento de los soportes de los media, en Les Medias: Experiences,
recherches actuelles, aplications. IREP: Paris.

Tbidem
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actualidad estan construidos para distintas audiencias. Como los diferentes

modelos automoviles estan concebidos para las distintas clientelas™.

Cuando Diego Capusotto en el segmento “Hasta cuando”, de su programa de
radio Lucy en cielo con diamantes, parodiaba a las radios con contenidos
alarmistas y que fragmentan una realidad negativa, toma en cuenta ciertos
clichés de estos programas, como esta repeticion constante de una misma
noticia. “Lo informamos con el mejor panorama de noticias que usted no
necesita, pero que consume para enfurecer” refleja el recorte de la actualidad
que realizan un programa para apuntar a un target que comparte la
indignacion y la apolitica, cual “Dofa Rosa”, aquel personaje ficticio que

mencionaba el periodista Bernardo Neustadt para hablarle a la clase media.

Esta construccion de la realidad se traduce en un acontecimiento social
recreado para su consumo. Para Patrick Champagne, “lo que se denomina
acontecimiento nunca es mas que el resultado de la movilizacidon -que puede
ser espontdnea o provocada- de los medios alrededor de algo que, durante
un cierto tiempo, éstos convienen en considerar como tal”®. Esta
consideracion de Champagne se emparenta con lo postulado por Verdn,

cuando habla de actualidad que

como realidad social en devenir existe en y por los medios informativos. Esto
quiere decir que los hechos que componen esta realidad social no existen en
tanto tales (en tanto hechos sociales) antes de que los medios los construyan.
Después que los medios los han producido, en cambio, estos hechos tienen

todo tipo de efectos™.

Comienza a planificarse una creencia en la opinidon publica de que esos
fragmentos muestran la realidad, es decir se da crédito a alguna imagen de la
actualidad, sin tener experiencia personal de los hechos en si. “Si damos
crédito es porque algun discurso ha engendrado en nosotros la creencia y en

él hemos depositado nuestra confianza“®.

2 VERON, Eliseo (1987). Construir el acontecimiento. Gedisa, Barcelona.

® CHAMPAGNE, Patrick (2000). “La vision mediatica”’. En Bourdieu, Pierre. La miseria del
mundo. FCE: Buenos Aires.

4 VERON, Eliseo (1987). Construir el acontecimiento. Gedisa: Barcelona.

S lbidem
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COVID-19 y su representacién mediatica

En una primera etapa de la
pandemia por coronavirus iniciada
en 2019 (COVID-19), ocasionada

por el virus coronavirus 2 del

Al virus [
lo frenamos j§

sindrome respiratorio agudo grave &
(SARS-CoV-2), los medios de [ \ ent et
comunicacion se dedicaron a |
informar de acuerdo con datos que
provenian de diversas partes del
mundo, especialmente de aquellos
que habian sufrido de forma
fatidica las consecuencias del virus.
Una vez que llegd a la Argentina, la
principal preocupacion fue de qué
manera y a qué velocidad se
esparciria por nuestro pais. Asi
empezaron las dudas y preguntas.

Cuando comenzaron a proliferar

los casos, el Gobierno Nacional
dispuso la cuarentena obligatoria en todo el territorio argentino hasta la

fecha de este articulo.

En un primer momento, la imagen del presidente Alberto Fernandez junto
con gobernadores oficialistas y opositores y el soporte informativo de los
medios de comunicacién contribuyeron a que la opinidon publica fuera
favorable a la cuarentena. A medida que los dias pasaban y se prolongaba la
cuarentena en sus diferentes etapas, aparecieron voces disconformes con tal

medida.

Acostumbrados a la grieta politica en gran parte de la historia argentina, la
discusidon partidista y/o ideoldgica se trasladd a diferentes dicotomias que

tenian su correlato en la mirada particular de cada medio de comunicacion.
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“Salud vs economia”, “cuarentena vs anticuarentena”, y algunos conflictos
donde el oficialismo estuvo involucrado -intervencion de Vicentin, conflicto
con Edesur en municipios del conurbano bonaerense y reforma judicial-,
destaparon un malestar demostrado a través de manifestaciones vy
cacerolazos, por parte de sectores de la opinion publica, y analisis
sociopolitico y difusion, por parte de diarios y programas de radio vy

television.

En este sentido, cada medio va a divulgar un determinado fragmento de la
realidad a través de la representacion social sobre el hecho y sus actores,
pero ya construida previamente en base a su linea editorial y/o publico. Para

Champagne,

los medios actuan en un principio y fabrican colectivamente una
representacion social que, aun cuando esté bastante alejada de la realidad,
perdura pese a los desmentidos o las rectificaciones posteriores porque, con
mucha frecuencia, no hace mas que fortalecer las interpretaciones espontaneas
y por lo tanto moviliza en primer lugar los prejuicios y tiende, con ello, a

redoblarlos'®.

Estos prejuicios se ven, por ejemplo, en la seleccidon de un titulo o de una
imagen que, como parte, busca contar un todo. Cuando algunos medios
televisivos van a cubrir las marchas denominadas “Anticuarentena”, buscan
detectar frases de cualquier manifestante que simbolicen esa representacion
social prestablecida. El cronista sabe que se van a repetir palabras icdnicas -
Soros, Bill Gates, 5G, antivacunas, entre otras-, que generan un tipo de
discurso conspirativo y sin evidencia cientifica alguna. Hay una necesidad de
exhibir su verborragia, enojo e indignacion porque “las imagenes ejercen un
efecto de evidencia muy poderoso: parecen designar, sin duda mas que el
discurso, una realidad indiscutible, aunque sean igualmente el producto de un
trabajo mas o menos explicito de seleccidén y construccidon””. No solo el enojo

se demuestra a través de palabras: también cronistas, camardgrafos y

' CHAMPAGNE, Patrick (2000) “La visidon mediatica”. En Bourdieu, Pierre. La miseria del
mundo. FCE: Buenos Aires.

7 CHAMPAGNE, Patrick (2000) “La visidon mediatica”. En Bourdieu, Pierre. La miseria del
mundo. FCE, Buenos Aires, 2000.

65

POLIEDRO Revista de la Universidad de San Isidro 2020 | ISSN 2718-6318 | Ao | | N° 1| pp. 58-67



INTERES GENERAL
La construccidén discursiva en los medios: la pandemia mediatizada

productores son victimas de violencia fisica por parte de los manifestantes,
como el 9 de julio de este afno cuando un movil de C5N fue insultado vy

agredido.

Los cambios de humor social empiezan a reflejarse no solo en las encuestas,
si no también en las tapas de los diarios y en los graphs de los noticieros. Lo
gque en su momento era armonia y sana convivencia politica de a poco
retomo la via de la grieta de afos anteriores a 2020 a través de fake news,
tweets explicitamente agresivos y conductores/columnistas de canales de
television tomando posicidon ante la pandemia, la cuarentena vy las decisiones
del oficialismo y de la oposicion. Cada uno con su mirada. Eligiendo
minuciosamente cada palabra mientras le habla a la cdmara o teclea en la
computadora. Construyendo una realidad social. Ya sea a través de medios
cercanos al oficialismo como aguellos afines a la oposicidon. Le creemos mas a
la enunciacion que al enunciado, a la estructura que al contenido. Porque en

la estructura recae su verosimilitud.

Conclusiones

Schuster afirma que “las ciencias sociales son también ciencias que se
ocupan de hechos y, en este sentido, son ciencias facticas o empiricas, aun
con sus caracteristicas propias, sus objetos y enunciados correspondientes”.”
Y estos enunciados-discursos- fragmentos van a tratar de explicar-
reconstruir-resignificar el acontecimiento mediatico. Estas diferentes
verdades van a ser transmitidas a un publico-consumidor avido por conocer
algo que nunca pidid, pero que se transformd en actualidad o en objeto de
interés una vez transformado en un producto social. Si bien el COVID-19 ya
forma parte de nuestra vida cotidiana -y atenta contra nuestra salud-, el
peligro de la (re)construccion mediatica de un hecho, en la mediatizaciéon de
la pandemia y la cuarentena, lleva al prejuicio a través del planteo de
establecer como verdad aquello que se dice dentro de una estructura

reconocible. Mientras, las estadisticas locales y mundiales del COVID-19 se

® Schuster, Félix Gustavo (2005) Capitulo I. Las ciencias sociales: aspectos criticos. En libro;
Explicacion y Prediccion. La validez del conocimiento en ciencias sociales. Félix Gustavo
Schuster. Coleccidon Biblioteca de Ciencias Sociales, CLACSO: Ciudad Auténoma de Buenos
Aires, Argentina: pp.21-30
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convirtieron en el graph de todos los dias de los canales. Nos levantamos con
esas estadisticas. Y nos dormimos escuchando los ultimos fallecidos vy

contagiados. A veces tienen nombre. Otras, solo son un nimero mas.
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No quedan dudas de las consecuencias negativas que trae aparejada esta
pandemia. El contexto que nombramos “COVID 19” nos invita a
problematizar diversas aristas del sistema econdmico y social actual que se

vuelven manifiestas.

A modo de ejemplo, a nivel nacional, quedd al
descubierto la cantidad de empleo informal con la
cifra de beneficiarios del Ingreso Familiar de
Emergencia de la ANSES. Y en la Ciudad de Buenos
Aires pudimos corroborar las condiciones
habitacionales infrahumanas que padecen muchas
personas que viven en barrios que, en plena

pandemia, se quedaron sin agua.

Respecto del contexto internacional, el analisis es
mas complejo y escapa a la intencidon de este
trabajo ya que nos encontramos con diversos
escenarios. Los despliegues estratégicos definidos

por los Estados son variados y van desde el

extremo de sostener los ingresos de los
ciudadanos, hasta el desinterés por la vida de cada uno de ellos, en este
ultimo caso, provocando muertes de personas a quienes el sistema sanitario
colapsado no pudo acoger, y un sinnumero de medidas econdmicas que por
accion o por omision dejaron a miles de personas sin trabajo, libradas a

manos del mercado.

Estas consecuencias pueden ser analizadas a la luz de un sistema capitalista
mundial que estd depredando al ecosistema y a las personas. Tal
depredacion no se lleva a cabo sin el acompafamiento de las subjetividades
de los seres humanos, quienes nos desenvolvemos con el otro y con el
mundo en esta clave capitalista que impregna inclusive nuestro modo de ser,

sentir y hacer.

La sociologa Maristella Svampa (2020) nos muestra este contexto respecto
de la construcciéon de una realidad a través de un lenguaje belicoso contra el

“enemigo Virus” en lugar de problematizar y complejizar la crisis actual a la
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luz de las consecuencias del capitalismo neoliberal y depredador. Es la
metafora de la guerra, como dice el psicoanalista Juan Dobdn (2020), una de
las mas utilizadas en esta pandemia para movilizar las conciencias, que
presenta ribetes que pueden espantarnos, porque en este contexto también
se develaron ansias vecinales de control, ciudadanos celebrando la coercion,

aceptando y demandando politicas de caracter autoritarias y controladoras.

La denominada crisis civilizatoria que estamos atravesando nos explica que
la sociedad afronta una crisis estructural y sistémica. Desde el punto de vista
del investigador venezolano Marquez Covarrubias (2009), se trata de una
crisis general del sistema capitalista neoliberal que, a su vez, significa una
declinacion de la estrategia de reestructuracion y expansion neoliberal
basada en la sUper explotacion del trabajo, la depredacidon ambiental vy la

financiarizacion de la economia mundial.

Pensemos entonces en la relacidon entre el modo de produccion del sistema
capitalista y los lazos sociales existentes en el mismo. Los movimientos
feministas hacen referencia a que el capitalismo y el patriarcado conviven en

esta sociedad: uno se retroalimenta del otro.

En el articulo “La crisis de las politicas publicas tradicionales”, el doctor en
biologia ambiental Juan Freire (2017) habla del aporte del feminismo no sdlo
en la lucha por los derechos de las mujeres, sino en que la aplicacion
extensiva de sus valores generaria una sociedad mas justa e inclusiva para

todos sus integrantes; de hecho, los haria ser participes activos de ella.

Entonces, en este marco de crisis civilizatoria de gran magnitud, revisar
nuestras practicas cotidianas podria llevarnos a construir colectivamente un
modo distinto de hacer y de relacionarnos, entre nosotros y con el medio

ambiente.

La investigadora Maria Andrea Voria (2010) explica que el patriarcado y
capitalismo se vinculan y sostienen a través de la division sexual del trabajo
qgue responde al modelo de ciudadania moderna, y requiere de una
infraestructura doméstica, sostenida a través de la explotacion de las

mujeres. Voria explica que el patriarcado no solo esta sostenido sobre una

70

POLIEDRO Revista de la Universidad de San Isidro 2020 | ISSN 2718-6318 | Afio | | N° 1| pp. 68-74



INTERES GENERAL
Reflexiones desde el feminismo en tiempos de crisis civilizatoria

dimension socio-econdmica sino también sobre una psiquica-emocional dado
que la estabilidad del sistema radica en la participacion del sometido, en la
naturalizacién/normalizaciéon de la opresion. Como consecuencia de ello,

nuestros deseos no cuestionan el orden dado, confirman dicho orden.

Frente a la pregunta acerca de qué tipo/modelo de vida queremos/somos
capaces de desarrollar para habitar un mundo distinto al actual, un primer
paso podria ser adentrarnos en estas miradas feministas que invitan a pensar
una vida digna y libre de discriminaciones, desmontando las asimetrias de
poder socioculturalmente impuestas y funcionales al sistema capitalista vy

patriarcal.

La investigadora costarricense Montserrat Sagot (2014) explica que las
feministas se propusieron radicalizar las practicas mismas de la democracia,
desmantelar la retdrica masculina, subvertir las jerarquias innecesarias, abrir
la toma de decisiones a los y las que en otro tiempo ni siquiera eran
consideradas sujetas de derechos. Sin embargo, este ideal de transformacion

social ha enfrentado serias limitaciones. En ese sentido, explica una tensién
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entre un sistema politico que pretende ser igualitario como la democracia,
enlazado a un sistema econdmico como el capitalismo, cuya esencia es la
desigualdad (Sagot, 2014: 40).

Segun Sagot, un ejemplo de ello es el modo en el cual la lucha de las mujeres
por insertarse en el mundo del trabajo remunerado fue aprovechada por el
capitalismo para convertirlas en consumidoras en un sistema en el cual no
existe una real igualdad de género. Entonces, muchos de los logros del
movimiento feminista fueron cooptados por la democracia liberal vy
acomodados a las necesidades del sistema capitalista con el fin de producir
reformas, pero sin tocar el ndcleo duro de la desigualdad (Sagot, 2014: 45-

46).

A modo de conclusion, el sistema capitalista pensado y entendido en
abstracto da cuenta de una estructura multidimensional dificil de modificar v,
por lo tanto, humanizar. Pero el modo en el que nos relacionamos y vamos
creando sentido y realidad, en la medida en la que construimos lazos,

creencias y formas de ver al mundo, si es plausible de alteracion.

Entonces nos acercamos a nuevos interrogantes, respecto de cdmo nos
relacionamos, como construimos los lazos, y desde qué lugar lo hacemos.
Podemos pensar en la importancia de corregir nuestras practicas de cara a
ser mas solidarios en el dia a dia. Esto puede simplemente significar no
rotular a quien es visto como distinto, no hacer bullying a quien no se amolda
a la heteronorma, asi como no callar cuando otros ejercen con toda su furia el
sefalamiento a lo no tradicional, a lo que no es denominado o percibido

como “normal”.

También puede significar deconstruir el modo en el que pensamos a la
inteligencia, para dejar a un lado los modos hegemodnicos de producir y
reproducir conocimiento y sobre todo, el modo en el que éstos se imponen,
para invitar a otros, nuevos o ancestrales pero invisibilizados, a desarrollarse
y ser. Podriamos preguntarnos respecto del modo en el que nos
relacionamos con el otro, équé sucede cuando se hace sin escucha activa ni

empatia?
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Aunque por el momento estos cambios y sus posibles resultados, parezcan
apoyarse en efectos simbodlicos, es decir, en las representaciones vy
construcciones de la realidad que irdn generando en cada individuo
determinadas conductas, también alli se pueden gestar nuevos modos de

pensarnos que se traduzcan en practicas concretas de mayor inclusion.

La deconstruccion de lo dado es algo de lo cual se vienen encargando de
practicar los feminismos y el colectivo de la diversidad en su lucha por la
igualdad de género. Quizas a partir de esa deconstruccion a la cual se nos
invita a participar, podamos componer una red de caminos con alternativas
amplias, flexibles y de mejora continua, para colaborar a desandar esta

enorme crisis civilizatoria.
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Con rutinaria habitualidad un dia cualquier nos fuimos a dormir. Despertamos
y el mundo era otro. Se parecia mas a ciudad Gotica, amenazada por un
nuevo villano invisible y silencioso, que al que habiamos dejado horas antes.
Para nuestra desgracia, no existe ninguno de los superhéroes que desde
ninos apaciguaban nuestros miedos creyendo que acudirian en nuestra
defensa y salvarian el mundo de los ruines que pretendian dominarlo para
satisfacer sus maléficos planes. Junto con el mundo conocido desaparecio
también la fantasia de una salvacidon magica. Como diria Nietzsche, todo se
volvid humano, demasiado humano. Tan humano que estremecio la faz de la
tierra. ¢Y ahora quién podra defendernos? Gritd el mundo evocando a un

héroe indefenso y desorientado.

La llegada del COVID19 es un acontecimiento. No un evento, mas o menos

importante. Un acontecimiento en sentido estricto. Un derrumbamiento en la
secuencia del devenir del mundo, tan radical, cuyos escombros dejan a la
vista una no consideracion esencial. En este caso la fragilidad o desnudez de

la condicion humana. Al mismo tiempo la voracidad insaciable por el dominio
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y control de lo que no siempre puede ser dominado sin producir
consecuencias indeseadas. El suefo moderno del dominio de la naturaleza
muestra hoy un aspecto olvidado. Lo minusculo y microscdpico aterroriza
poblaciones enteras, detiene por completo sus movimientos y economias vy
pone en jaque el voluminoso conjunto de conocimientos cientificos acufiados
desde los primeros tiempos de la civilizacidon. En este sentido, establecié la
discontinuidad de un despliegue que parecia imposible de ser interrumpido.
El mundo se aquietd de un modo drastico y dramatico. Las chimeneas de sus
grandes centros industriales dejaron de funcionar para convertirse en
paramos azotados por la desolacion y el vacio, los epicentros financieros y
las economias regionales se vieron criticamente afectadas y paralizadas por
la falta de produccion y demanda, se cerraron fronteras y el silencio y la

perplejidad se instald en todos los rincones del planeta.

A lo largo de la historia de la humanidad se han producido sendos
acontecimientos. No necesitamos exigirle demasiado a la memoria. En ese
aspecto, la historia contemporanea es un muestrario excepcional de quiebres
y rupturas. No obstante, este acontecimiento tiene algunos rasgos

particulares que lo hacen especial.

Su caracter planetario, virtual y sincronico. Por primera vez en la historia fue
posible observar el despliegue de una pandemia en tiempo real y a un tacto
de distancia. Como si estuviésemos jugando un juego interactivo miramos
desde un mullido sillon como este insensible bichito derriba fronteras y
avanza indiscriminadamente sobre el globo terrdqueo hasta tocar nuestra
puerta. Pero no hay cerrojos ni dispositivos ni defensas que logren

protegernos.

Como hombres buscamos insistentemente las instancias que nos permitan
escapar de la insoportable incertidumbre. De la posibilidad de lo inexorable,
finalmente, la muerte. Necesitamos la previsibilidad y el control. Lo
incierto abre una dimensidén nunca bien recibida: el miedo y la inseguridad.
Mas para los hijos de la era del control y donde, como diria Freud, la muerte
es siempre percibida como ajena. Se trata del otro o los otros, en un ejercicio

de alejamiento del “yo” al cual, sin embargo, le resulta imposible escapar de
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la condicion humana. De este modo, observamos a través de la ventana de
nuestros hogares los aterradores giros de la vida creyendo que alli estaremos
a salvo; que nada podria atravesar las puertas blindadas o las ventanas
selladas para alcanzarnos. Y sobre esos lugares estables montamos nuestras
vidas de modo tal que nos evite la tension existencial de encontrarnos con lo
desconocido. Pero lo desconocido, la incertidumbre y la muerte forman parte
del mundo humano. Vivir significa estar en continuo riesgo. En este sentido,
la pandemia nos puso ante el espejo de la posibilidad e inexorabilidad del
riesgo, finalmente de la muerte. No ya de la del otro si no de la propia. Lo
fatal, lo temido, lo siempre escondido debajo de la alfombra de lo otro,
aparecid de forma tan visible como angustiante. Y esta experiencia de lo
fatal, lo sorpresivo, como molesto recuerdo de nuestra fragilidad, disparo la
espontanea y clamorosa pregunta por el sentido, por la significatividad. El
mundo construido, esa locomotora de vapor incesante que avanza sobre los
rieles de acero en un flujo continuo, frend por un instante. Se detuvo. Para

dejar a la vista el rostro de lo que esconde el movimiento.

“El infierno son los otros” decia el célebre filésofo existencialista Jean-Paul
Sartre en su obra de teatro “A puerta cerrada”. Expresion que buscaba
significar como la mirada pesquisante del otro revela la distancia existente
entre lo que se es y lo que se desea ser. Contrariamente a su sentido original,
la expresion hoy adquiere un dramatico significado literal. El otro se volvid un
potencial de contagio, riesgo. Amenaza real. No psicoldgica, como sugeria
Sartre. El otro, “cualquiera”, es un posible portador del villano. Es el
enemigo del cual debemos protegernos, al cual miramos de reojo en el
espacio publico esperando que respete las distancias indicadas por los
protocolos de sanidad. Las manos que otrora construyeron lazos de amistad
y confianza hoy se empufian celosas ante un posible portador inocente. Sera
un desafio colectivo no lesionar la genética de la sociabilidad y la
colaboracion sobre la que se construye la verdadera humanidad. No
obstante, el asunto sugiere un nivel de profundidad mas esencial. El “otro”,
no solo es otro, es ahora otro humanamente andénimo. Se halla
identitariamente lejano. Su rostro estd cubierto {Quién serd? Ensefaba el

fildsofo Lévinas en Totalidad e infinito que “el rostro es la identidad misma de
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un ser (humano). Alli se manifiesta en persona, sin conceptos. La presencia
sensible de ese casto trozo de piel con la frente, la nariz, los ojos, la boca, no
es un signo que permita remontarse a la realidad significada ni una mascara
gue esconda la realidad. La presencia sensible se desensibiliza aqui para dejar
gue aparezca directamente aquel que se refiere solamente a si mismo, a
aguel que es idéntico consigo mismo” El rostro oculto representa, segun
esto, la imposibilidad de acceder a la persona de forma directa. De alcanzarlo
sin mediaciones. El si mimo se esconde detras de un barbijo. Y junto con el si
mismo lo otro. No hay otros. O mejor dicho, el otro en tanto otro esta oculto.
Es un andnimo al que eventualmente y dramaticamente se lo reconoce

lejanamente humano.

La casa comun -como llama al mundo la carta enciclica de Francisco- de
repente se ha vuelvo la casa de otro. No nos hospeda al modo
acostumbrado. Se trasformd en un campo de batalla. Fue ocupada por un
ejército de huéspedes extrafios al cual no es posible percibir pero al que, sin
lugar a dudas, le hemos abierto la puerta. Y ahora la casa exuda los despojos
de la falta de cuidado y maltrato. La aldea global, sinébnimo de cercania,
comunicacion y “fraternidad”, de la noche a la mafana pasd a convertirse en
una fortaleza que amuralla sus fronteras en busca de proteccién. Cada nacién
se encerro en su “cuarto”. Pero la casa se encontraba tomada por la
indiferencia, disfrazada de virus, ante lo que requiere cuidado y atencion.
Como reflexiona el psicologo Morelli en un mensaje circulado por WhatsApp.
“el universo tiene su manera de devolver el equilibro a las cosas segun sus
propias leyes, cuando éstas se ven alteradas”. El mundo, aquietado en su
estallido incesante, despojado de identidades y acechado por la visibilidad de
la muerte de pronto se convirtid en naturaleza. Sus calles aturdidas por el
frenético ruido y la contaminacion modificaron la escena como en una
representacion teatral y el espacio humano dejo de ser solo humano para ser
recuperado por lo oculto y acosado. Miles de animales se lanzaron sobre los
desiertos de cemento para celebrar la sinfénica orquesta del silencio y el aire
limpio. Y entonces advertimos, quizads con tristeza y desazon, desfilar, como
sefores despojados de sus tierras, los pasajeros “clandestinos” de una barca

gue deberia hospedarnos a todos.
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Los acontecimientos interrumpen la historia, la rompen. Dejan a la vista lo no
advertido. Pero son a la vez la oportunidad para pensarnos. Como individuos,
como comunidades, como humanidad. Reconocer y recuperar lo olvidado. De
nuestras manos y esfuerzos dependerd que lo real no siempre se trasforme
en virtual, reestablecer los lazos de vinculacién y cercania y, por ultimo, de
dejar en condiciones adecuadas la casa que deberan habitar nuestros

herederos. Nada mas y nada menos que nuestros hijos y nietos.
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La escolaridad en tiempos de pandemia y aislamiento ha significado un gran
desafio tanto para los alumnos y sus familias como también para los
docentes. Tradicionalmente, la escuela ha ofrecido un espacio en donde se
[leva a cabo el proceso de enseflanza-aprendizaje. Pero, cabe preguntarse, en

la improvisada y obligada escuela virtual, ése puede aprender?

A\ DC

Foto: Oliver Ollarves

Hoy, el aprendizaje escolar es una gran fuente de incomodidad y angustia
para algunos. Las familias se preguntan si sus hijos estén aprendiendo, los
ninos se sienten perdidos y los docentes siguen repensando sus practicas al
mismo tiempo que la implementan. Mas alld del duelo por lo que ha
cambiado, propongo pensar en positivo e identificar las oportunidades de

aprendizaje que la pandemia nos ha provisto.

En primer lugar, la escuela siempre ha representado un lugar de contencion,
guia y estructura para los alumnos: los ordena en los diferentes tiempos, los
organiza en los espacios y los provee de pautas de conducta. Durante el
aprendizaje virtual, esta organizacion temporo-espacial tal como se la
conocia desaparecid y ha sido sustituida por espacios virtuales en tiempos
muy diferentes a los usuales. En consecuencia, los alumnos han tenido que
reorganizarse en sus hogares, con ayuda de las familias en los mejores casos.
Esto ha conllevado un desarrollo de la autogestién y autorregulaciéon de los

alumnos, permitiéndoles crecer en su autonomia. La misma les sera de gran
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ayuda, no solo durante su escolarizacion, sino para su dia a dia y para el
aprendizaje a través de toda la vida. La autonomia es tan importante para los
alumnos que Bjork et al (2013) sostienen que lograr manejar el propio
aprendizaje se ha convertido en una herramienta de supervivencia en un

mundo tan cambiante y complejo como el nuestro.

Por otro lado, el formato virtual ha permitido la flexibilizacion de la escuela y
ha dado lugar al replanteo de la modalidad educativa, muchas veces
demasiado rigida y estructurada para su propio bien. Al redisefar los
espacios de encuentro (ahora virtuales) se ha contado con la posibilidad de
agrupar a los alumnos segun sus preferencias y estilos de aprendizaje,
formando grupos reducidos, se han podido ofrecer espacios de consulta en
diferentes horarios, permitiendo a los alumnos despejar sus dudas o repasar
conceptos que no habian podido comprender anteriormente y se ha
permitido que un alumno tenga mas tiempo de clase que otro, en una misma

materia, segun su necesidad.

La flexibilizacion de horarios y la creciente autonomia de los alumnos ha
permitido que cada uno se concentre la cantidad de tiempo necesaria en las
actividades a resolver, sin tener que estar atados a una hora catedra o a la
jornada escolar como lo plantea la presencialidad. Esto, en conjunto, ha dado
la oportunidad de ofrecer una ensefianza mas personalizada a cada alumno la
cual es altamente recomendada para atender las dificultades y habilidades de
cada uno y para poder habilitar el acceso real al aprendizaje, respetando el

proceso de aprendizaje de cada estudiante.

Sumado a esto, la virtualidad ha exigido a los alumnos el manejo de nuevas
plataformas y espacios virtuales donde encontrarse con sus compaferos y
docentes para poder acceder al conocimiento. Es asi que el aprendizaje
virtual nos ha presentado con una gran oportunidad de desarrollar las
competencias digitales que Pedrd (2011, p. 46) reconoce como “buscar,
evaluar, sintetizar, analizar y representar informacién en ambiente digital; asi
como tener la capacidad para compartir y colaborar con otros en estos

nuevos entornos”. Claro esta que el desarrollo de las competencias digitales
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no sucede solamente por el hecho de haber utilizado computadoras para
aprender. Para que los alumnos las hayan desarrollado, los docentes deben

haber sistematizado su uso vy practica.

Al mismo tiempo, los alumnos han estado gestionando sus habilidades
emocionales (consideradas esenciales para lograr el aprendizaje) en una
situacion adversa, en hogares en donde prima la preocupacidon y estrés,
desvinculados presencialmente de sus amistades y circulos de contencion,
reconstruyendo sus relaciones a través de la virtualidad y transitando una

pandemia mundial.

Las emociones son un componente importantisimo del aprendizaje al igual
que la cognicion. Como plantea Garcia (2012) “las emociones son
determinantes para facilitar u obstaculizar dichos aprendizajes, los cuales a
su vez estan determinados por los intereses o necesidades del sujeto, en
razon de su interaccidon con el entorno” (p.103) Este contexto tan incierto vy
preocupante, ha resultado un desafio asi como una oportunidad el poder
trabajar sobre el reconocimiento y gestion las emociones de forma positiva.
Este aprendizaje representa una habilidad esencial en la vida de los alumnos
tanto para momentos adversos como también para el contexto diario, en el
cual se experimenta alegria, frustracion, satisfaccidon, enojo, inseguridad,

entre otras emociones.

Que los alumnos y docentes hayan podido aprovechar las oportunidades
antedichas es un triunfo en si mismo, pero también podemos llevar este
proceso de ensefanza-aprendizaje al siguiente nivel. Existe una herramienta
gue ha demostrado ser muy efectiva para optimizar el aprendizaje el cual se
denomina Metacognicion (Perry et al, 2018; Stancescu, 2018; Knight &
Galletly, 2005; Jager et al, 2005; Fisher, 1998; Flavell, 1979). La misma es una
habilidad que implica pensar sobre el propio pensamiento y, llevado al

aprendizaje, aprender acerca de cémo aprendo.

Esto es posible gracias a la instancia reflexiva y sistematica, facilitada por el
docente, a través de la cual el alumno se apropia de su proceso de

aprendizaje gracias a que conoce como él mismo aprende. Se trata de la
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panificacion, monitoreo y resolucidén, evaluacién y mejora del propio proceso
de aprendizaje. Las instancias metacognitivas presentadas a los alumnos al
momento de planificar una tarea les permiten establecer metas, reconocer su
punto de partida y cuadles son las dificultades y destrezas con las que
cuentan. También los alumnos logran evaluar qué camino les es mas
conveniente para cumplir con sus objetivos, planificar su accionar en
determinado tiempo, establecer pasos o instancias para resolver tareas y

determinar herramientas a utilizar.

Durante la instancia de monitoreo y resolucidon de una tarea, los alumnos
pueden identificar qué instancias alcanzaron exitosamente y en cuales han
tenido dificultades. Luego pueden volver sobre sus pasos, reconocer,

reflexionar y trabajar sobre su error para continuar con el paso siguiente.

En una instancia final de evaluacién y mejora, los alumnos logran reflexionar
acerca de lo que han aprendido y pueden identificar qué cosas necesitan
seguir aprendiendo o reforzando, qué podrian haber hecho de diferente
manera, aspectos que han funcionado y otros que no. A partir de todo este
proceso, el alumno vuelve a ponerse una meta, habiendo recorrido un camino
del cual es consciente. Ahora cuenta con herramientas concretas que le han

sido de ayuda y que podra poner en juego en su proximo desafio.

La metacognicion es una habilidad que lleva su tiempo de desarrollo y que
cuanto mas temprana es su puesta en practica, mas beneficiosa se muestra.
Gracias a ella, los alumnos se convierten en sujetos activos, protagonistas de
su ensefanza y duefos de su aprendizaje, pudiendo adaptar las habilidades y
conocimiento aprendido a diferentes situaciones y contextos (Knight &
Gallery 2005). La misma tiene repercusiones en diversas habilidades como la
inferencia y la lecto escritura (Jacobs 1987, Fisher 1998) y es esencial para un

aprendizaje exitoso.

Ciertamente, la educacidén virtual ha representado un gran desafio a nivel
emocional y académico para los alumnos y docentes. Como cualquier

proceso de cambio, ha requerido tiempo de adaptacion para poder sentirse
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comodo con la nueva modalidad de algo que parecia tan estatico vy

permanente a través del tiempo: la escuela.

Hay que tener muy presente que una gran cantidad de alumnos en el pais no
cuentan con un dispositivo o conectividad que les permita siquiera acceder a
las propuestas educativas. De acuerdo con el informe de Artopoulos (2020),
datos del afio 2018 indican que, el 19,5% de los alumnos del ultimo afo del
nivel primario, no contaban con acceso a Internet en el hogar y en secundaria
el 15.9% se encontraba en la misma situacion. Esto es objeto de un estudio
mas exhaustivo y profundo que excede la finalidad del presente articulo, pero

se considera de primera importancia.

Como se suele decir, en la crisis esta la oportunidad, y esta no es la
excepcion. El contexto de pandemia nos ha obligado a repensar la educacion
y esta instancia es ampliamente bienvenida. Poder reconfigurar un sistema de
antafo nos demuestra que diferentes formatos son posibles y hasta pueden
ser muy beneficiosos si se toma provecho. Hemos experimentado una
escuela flexible, en donde los alumnos tienen el potencial de conocer su
forma de aprender y lograr asi autonomia, adquiriendo un rol activo y
protagodnico en su aprendizaje. Hemos visto también que la autogestion del
tiempo y emociones son posibles, asi como también el aprendizaje de
competencias digitales. Nos encontramos en un momento muy rico de
reflexion y accion. Es indispensable que las escuelas proporcionen espacios
en donde se puedan sistematizar los saberes y habilidades que sabemos

serdan esenciales para el aprendizaje de los alumnos.

En momentos de incertidumbre y crisis, se reconoce un gran aliado para
atravesar la educaciéon virtual exitosamente; la metacognicion. Centrar el
aprendizaje en el alumno y poder trabajar sobre una herramienta que le
permita conocerse a si mismo y a sus procesos de pensamiento lograr3,

paulatinamente, enriquecer la experiencia educativa del mismo.
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Existe un amplio consenso acerca de que estamos viviendo un cambio de
paradigma cultural y tecnoldgico. Nos estamos dirigiendo, sin pausa, hacia
una amplia transformacion digital’. Lo que estd sucediendo este afio es un
ejemplo que impulsd y precipitd aun mas la tendencia de la educacion digital,
poniendo a prueba, una vez mas, la flexibilidad docente. El area de la
educacion sufrio, ademas, importantes cambios para responder a las nuevas
generaciones. Nuevas metodologias pedagdgicas, cambios en los espacios
de trabajo y de estudio, nuevos formatos, entornos y herramientas. Es
momento, por primera vez, de lograr anticiparnos a lo que viene y dar el salto
al docente 4.0. Es decir, un docente planificador, tecnoldgico, con

habilidades transversales que abarquen desde el disefio a la pedagogia.

Del docente 1.0 al docente del futuro

La historia nos remonta a una primera version docente: educador, erudito,

incuestionable. Y valgan las disculpas por aludir al docente como si fuera una

2 La transformacion digital es el cambio asociado con la aplicacidon de tecnologias digitales en
todos los aspectos de la sociedad humana. Un ejemplo claro puede leerse en el libro de Fran
Yanhez (2017): Las 20 tecnologias clave de La Industria 4.0: El camino hacia la Fabrica del
Futuro.
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version de software, Sin embargo, tampoco es casual que tomemos
conceptos del drea de la informatica. De hecho, tendencias laborales como el
Scrum® provienen de ese mismo campo. Veamos: los cambios en la
educacion se precipitaron soélo cinco décadas atras, con la apariciéon de
nuevas teorias educativas y metodologias de enseflanza, o sea, una nueva y
adaptada version 2.0 del docente que principalmente postulaba un cambio

en la dindmica de la clase. Luego, se dio paso al protagonismo del alumno®.

La evolucidn y las demandas de una nueva generacion de estudiantes llevd a
centrar la educacion en el alumno, a transformar nuevamente al docente en
un guia, tutor y motivador con ciertas habilidades tecnoldgicas para
desplegar dentro del aula. Sin embargo, podemos ver que aun con estos
cambios acontecidos, el docente de hoy no es tan distinto de su primera

version.

El docente 4.0 propone un nuevo y necesario paradigma en la educacién que
implica, sin olvidar el recorrido pasado, incorporar nuevas herramientas,
acompafiando la innovacion en las aulas desde un tipo de docente inspirador
y tecnoldgico que estimule el aprendizaje continuo. Asi, tanto para la
presencialidad como para la virtualidad, la herramienta transversal es el
disefio. El disedo como sindnimo de planificaciéon, organizacion y, como diria

Maeda®, equilibrio entre lo simple y lo complejo.
El disefio como herramienta de trabajo pedagdgica

Hoy no podemos concebir ingresar a una pagina web y encontrar una
pantalla en donde sélo se nos muestre texto Tampoco podemos imaginar
encender una computadora y tener titilando el cursor del DOS. Incluso es

dificil para algunos recordar que existid alguna vez la television en blanco y

3 Scrum es un proceso en el que se aplican de manera regular un conjunto de buenas practicas
para trabajar colaborativamente, en equipo, y obtener el mejor resultado posible de un
proyecto. Sobre el tema, ver: Qué es SCRUM. Proyectos Agiles. Agosto 2008.

4 Sobre "El alumno como protagonista de la clase” se puede consultar: Menoscal, Mabel;
Onofre, Santiago; Salazar, Estefania. Escritos en la Facultad N2109. Reflexion Pedagdgica.
Edicion 1ll. Ensayos de estudiantes de la Facultad de Disefio y Comunicacion. Asignaturas:
Pedagogia del Disefio | y Il - 2015.

® Maeda, John. Las leyes de la simplicidad. Ed. Gedisa. 2005
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negro. Todo estd atravesado por el disefio. Por lo tanto, un alumno también

espera esto de un docente.

El desafio consiste en enseflar a una

generacion de alumnos expuestos a

altos estdndares de diseffio y a grandes

cantidades de informacion. &Qué

ensefar? éy coémo? Hay Youtubers o

Edutubers que tienen videos

magistrales con mas visualizaciones que

todas las clases de wuna universidad

completa durante un mes, y con un nivel

de forma y contenido excepcional.

Espero que, como docente, no me

toque explicar un tema que uno de mis |
alumnos haya visto primero en uno de esos videos magistrales. El disefio no
puede pasar desapercibido. El docente debe disefiar desde el guion de una
clase hasta su materia completa, incluso, si pudiera, hasta la interaccidén con
otras materias. El guion, ya sea de una clase presencial, a distancia, sincronica
o asincronica, debe tener en cuenta desde lo grafico y sonoro hasta la
planificacion estratégica para centralizar la experiencia educativa en cada
alumno. Para esto, cabe destacar cinco entidades: interactividad, juego,

video, personalizacion y experiencia del usuario.
Interactividad y juego

En primer lugar, haré referencia a la interactividad®. Es posible distinguir dos
tipos de interactividad: la primera, dentro de la plataforma de aprendizaje. Y,
la segunda, dentro del material didactico. La primera tiene que ver con las
formas de relacion de los alumnos en el campus virtual, donde el nivel

positivo de interaccidon es generado a partir de trabajos practicos en grupo.

6 “Danvers (1994) aporta una clara y completa definicion de interactividad diciendo que es el
término que describe la relacién de comunicacion entre un usuario/actor y un sistema
(informatico, video, otro). Segun él, el nivel de interactividad mide las posibilidades y el grado
de libertad del usuario dentro del sistema, asi como la capacidad de respuesta de este sistema
en relacion con el usuario (.)”, (MARITXELL ESTEBANELL MIGUELL, Interactividad e
Interaccion, Revista Latinoamericana de Tecnologia Educativa, Volumen 1, Numero 1, 2002)
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En el segundo caso, hace que el material se convierta en una experiencia
Unica e irrepetible para cada alumno, de modo que la interactividad se

convierte en juego.

Autores tan distintos como Johan Huizinga’, principalmente en su obra
“Homo Ludens” (1938), Immanuel Kant® o Lev Semydnovich Vygotsky (1924),
entienden al juego como actividad primordial en la cultura y el aprendizaje.
Mientras Kant eleva la categoria del juego a arte®, Vygotsky (1924)° entiende
que el juego surge como necesidad de producir contacto con los demas, vy
también sefala el caracter simbdlico del juego, que contribuye al aprendizaje
y a la capacidad de imaginacion. Asimismo, si entendemos a la ciencia como
formulacion de problemas y nuevas preguntas que busguen soluciones

innovadoras y creativas, es en esencia también un juego'.

Siguiendo esta linea de pensamiento, recordemos que Gadamer también
habla de la importancia del juego: “Solo aquel que puede jugar se ha liberado
de la rigidez que todo aprendizaje conlleva”. El premio Nobel de literatura,
Hermann Hesse, en su novela “El juego de los abalorios”, narra el futuro en
una sociedad en donde todos los conocimientos caben en un juego.

ilmaginen si todos los conceptos de una materia cupieran en un juego!

“Crear experiencias o simulaciones es precisamente su especialidad, los

tutores y profesores necesitan instrumentos de apoyo, el videojuego permite

un seguimiento de progreso individual’?

7 HUIZINGA, Johan, Homo Ludens, Madrid, Espafa, Alianza Editorial, 2004 (texto original 1938)
8 KANT IMMANUEL, Critica de la Facultad de Juzgar, Traducido por Pablo Oyarzun Robles,
Venezuela, Ed. Monte Avila Editores Latinoamericana, 2006 (Texto original 1790)

9 CHANDIA, YANINA. La filosofia del juego en la estética de Immanuel Kant. Chile, Facultad de
Filosofia y Humanidades, Universidad de Chile, 2004

° VYGOTSKY LEV SEMYONOVICH, Pensamiento y lenguaje, teoria del desarrollo cultural de
las funciones psiquicas, Traduccion: Maria M Rotger, Ed. Fausto, Buenos Aires, 1995 (Texto
original 1934).

" “las ciencias suelen ensefarse como saberes cerrados e inmutables, dogmaticos. Aprender a
aprender, a investigar, mas alla de los resultados alcanzados, estar abierto a los enigmas vy a
las aporias, abrirse a nuevas logicas, multivalentes y paraddjicas, es entender las ciencias, y en
especial las matematicas, como un juego apasionante”. ARAYA, DOMINGO, articulo de la
Revista Magisterio, version online, El juego y la educacion, enero de 2017

2 “Aunque la gamificacion puede adaptarse a la creacion de videojuegos serios (o educativos)
para publico diverso, dado su elevado coste de creacidon, son una prioridad socio-educativa
crearlos adaptados a la mejora de habilidades y conocimientos de aguellos grupos de jovenes
con los que las pedagogias mas tradicionales de libro de texto-resumen-examen han
fracasado y se encuentran en riesgo de exclusion laboral, siendo jovenes entre los que la
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El juego es interactividad, creacion activa y viva. El proceso de aprendizaje, a
Su vez, es un proceso interactivo. Para el psicoterapeuta Luis del Blanco Diez,
aprender “es una modificacion psicoldgica de un estado de la mente. Se
produce en una interaccion del individuo con su entorno”. En este sentido, el
individuo modifica el entorno de aprendizaje vy, de este modo, construye una
experiencia que puede, a su vez y de nuevo, tener un efecto modificador del
entorno. En este aspecto, los videojuegos® llevan al paroxismo la
interactividad. La gamificacion', asi, puede ser la respuesta a muchos
interrogantes. Basta leer cualquier articulo de Karl Kapp® o Kevin Werbach'™
para ingresar al mundo de la gamificacion. Si bien no es la respuesta a un
modelo de educacioén, es una vasta estrategia para aplicar en determinados
materiales didacticos. Ambos autores coinciden en que aumenta la
motivacién hacia una tematica en concreto, permite incrementar la dificultad
progresivamente, evitando la frustracion, estimula la competencia social de
los participantes, promueve la participacion activa en el proceso de

aprendizaje y permite obtener feedback.

Por ultimo, cabe destacar la importancia del analisis para evaluar la eficacia
del curso, mediante la medicion de las respuestas de los alumnos y sus
resultados finales”. Esto sirve al docente para mejorar la experiencia del

usuario al finalizar cada curso.
Video

“Lo oi y lo olvidé, lo vi y lo aprendi, lo hice y lo entendi”, dijo Confucio en el

siglo IV A.C. Sin embargo, muchos de ustedes pueden argumentar que la

cultura del juego digital si estd mas instaurada” (ROJO, T y DUDU, S., Los "juegos serios” como
instrumento de empoderamiento y aprendizaje socio-laboral inclusivo, Revista Fuentes, 19(2),
pp. 106, 2017)

¥ “Los usuarios de videojuegos saben valorar perfectamente las posibilidades o limitaciones
interactivas de un determinado producto” (DEL BLANCO DIEZ, LUIS, La interactividad en la
educacion a distancia, informe online, pp.40, 2004)

“ Uno de los referentes mundiales en gamificacién, Karl Kapp, la define como “el uso de los
mecanismos, la estética y el pensamiento de los juegos para atraer a las personas, incitar a la
accion, promover el aprendizaje y resolver problemas”.

S https://www.game-learn.com/metodos-estrategias-game-based-learning-karl-kapp/

® Para Kevin Werbach “la gamificacion es el uso de elementos del juego y técnicas de disefio
de juegos en contextos ajenos al juego”.

7 STOKES HELGA, La interactividad en la Educacion a Distancia: evaluacion de comunidades
de aprendizaje, Espafa, Revista lberoamericana de Educacion a Distancia (RIED), vol.7, pp.
148, 2004
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lectura es imprescindible y continda siendo el mejor medio de aprendizaje, o
gue la interaccion presencial con el docente es insustituible... y todos tienen
razon. En definitiva, se trata de encontrar el medio mas propicio para cada
caso. Siguiendo esta linea de pensamiento, hay también evidencias de que el
medio audiovisual es el mas atractivo, operando como “puerta de entrada”
de todos los estudiantes al mundo de la educacidn a distancia. Asimismo, hay
datos que refuerzan el hecho de que las clases o cursos que no estan

estructurados sobre la base del video tienen una mayor desercion:

“El 79,6% de los internautas recurren al video con
intenciones formativas, cifra que se incrementa
hasta el 95,1% en los jovenes de edades
comprendidas entre los catorce y los diecinueve
afios™®

El material audiovisual, ya sea audio, video,

animacion, grafica multimedia, tutorial, u otras

nuevas alternativas como el video 360 o |la

realidad virtual, es una herramienta esencial de la

dimensién pedagdgica informativa'®, recurso que

facilita la recepcion de los conceptos y ayuda a

estructurar los contenidos. ]

Personalizacion y UX

Se desprenden, finalmente, dos conceptos clave: la experiencia del alumno y
la personalizacion. ¢Codmo lograr personalizar contenidos para 1000 alumnos
a distancia? Tal vez, la respuesta esté en el modo Netflix, que logra
personalizar una pantalla de inicio diferente para mas de un milléon de
usuarios. Con el uso de disefios interactivos que tengan en cuenta, a la vez, el

perfil del alumno, se puede personalizar su experiencia en el aula. Tendremos

B FUNDACION TELEFONICA, Informe de la Sociedad de la Informacidn, Espafa, 2016

® AREA, M.y ADELL, J., eLearning: Ensefiar y aprender en espacios virtuales. en J. De Pablos
(Coord): Tecnologia Educativa. La formacion del profesorado en la era de Internet, Aljibe,
Malaga,

pags. 391-424, 2009
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que estar en todos los detalles y, al mismo tiempo, ponernos en el lugar del
alumno. Frente al exceso de informacién, lo mas importante es que el
docente, junto a la institucion educativa, cumpla el rol de organizador y

unificador, dos de los aspectos imprescindibles del disefio.

La personalizacion incrementa el grado de satisfaccion y mejora la
experiencia del usuario, lo que deja al alumno en una posicion mas receptiva.
El uso de encuestas durante la clase permite al docente, de manera
asincronica, crear un perfil de necesidades del alumno, que luego puede
responder en forma personalizada. A su vez, el uso de materiales multimedia
adicionales, como tutoriales o el uso de WebQuest®, por nombrar sdélo
algunos recursos, abre las puertas a que el propio usuario investigue, de

manera personal, y descubra sus propios intereses.

Durante una charla en la Universidad Catdlica Argentina, el fildsofo Gianni
Vattimo citd a Freddie Mercury para explicar la mecanica de nuestra época: “I
Want it All and | Want it Now” (Lo quiero todo y lo quiero ahora). Este es el
usuario/alumno que responde a un nuevo paradigma generacional del aqui y
ahora. El slogan de iVoox es: “Cuando quieras, donde quieras (y como
quieras)”. En sintesis, la cultura OnDemand nos reclama que nuestros
contenidos educativos puedan responder, de alguna manera, a las
necesidades de cada alumno, mediante estrategias de personalizacion,
adaptacion del contenido, video, gamificacion, herramientas de inclusion,
claridad en los contenidos y facilidad de navegacion. Tarea dificil, pero no

imposible.

20 Una WebQuest es una actividad reflexiva estructurada, que plantea una tarea atractiva
utilizando recursos disponibles en la red, seleccionados con anticipacion por el profesor, con el
propdsito de contribuir a la administracion del tiempo que los estudiantes dedican al
desarrollo de ésta (Wikipedia)
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La globalizacion y el desarrollo de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (TICs) han posibilitado la emergencia de nuevas formas de
organizacion del trabajo. Entre ellas, la conformacion de equipos distribuidos
intercomunicados a través de TICs, que trae multiples ventajas y beneficios
para las organizaciones y las personas, aungue no exenta de problematicas a

identificar y superar.

lidenes VIRTURLES

nmmmmla,‘

gumanan senlido de - ag (%8 0 meniloean, o
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OBIETIVOS

Las ventajas de la implementacion del trabajo virtual pueden resumirse en
estos puntos explorados en la literatura al respecto, tanto para las empresas

como para las personas contratadas en este formato:

e Reduccion de los gastos inmobiliarios: las oficinas se reducen a un
espacio minimo con personal distribuido en sus propios domicilios o
trabajando donde los clientes estan; menos gastos de viaticos,

alojamiento.
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e Aumento de la productividad, dado el foco en los objetivos de trabajo
sin “pérdidas de tiempo” por movilidad, interrupciones de la
convivencia laboral (“ladrones del tiempo” se han denominado en los
tradicionales cursos de administracion del tiempo de los 907);

reduccion del ausentismo.

e Rapidez vy eficiencia y facilidad de difusion de las "mejores practicas”

entre trabajadores y trabajadoras.

e Aumento de los beneficios para el personal: en las encuestas de
compensaciones y beneficios aparecen muy valorados el homeoffice,
teletrabajo, sobre todo en las nuevas generaciones. Contar con la
posibilidad de trabajar a distancia, contribuye a una mejora en la

percepcion de equilibrio vida-trabajo.

e Mejora del servicio al cliente, atendiendo demandas en diferentes
regiones, globales y locales, muchas veces trabajando en las propias

instalaciones de los clientes.

e Acceso a los mercados mundiales y posibilidad de crear cadenas de

valor sin limitaciones geograficas.

e Reduccion del impacto ambiental derivado de la disminucion de
traslados, menor emision de gases, menor congestionamiento vial y

menor consumo de combustibles.

e Mayor inclusion laboral para que, personas que por diversas cuestiones
se vean imposibilitadas de movilizarse, puedan trabajar desde sus

domicilios.

e Posibilidad de trabajar en las instalaciones de los clientes.

e Mayor acceso a expertos/as y otras fuentes de informacion.

e Posibilidad de contratar a las mejores personas (talento)

independientemente de su residencia o ubicacion.
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e F[acilidad para trabajar en diferentes proyectos simultdneamente,

desde cualquier lugar del mundo.

e Posibilidad de conectar las "islas del conocimiento” organizando redes
de intercambio de conocimientos de comunidades profesionales y

fomentando la colaboracion interfuncional, transversal y divisional.

Mas alld de todos estos beneficios, observaremos que la implementacion de

este tipo de trabajo conlleva algunas dificultades:

e La dispersion espacial (no compartir un mismo espacio fisico de
trabajo) genera desafios comunicacionales a la hora de coordinar
acciones y construir relaciones, sobre todo cuando existen diferencias

horarias, diferencias de idioma o culturales;

e |os distintos niveles de manejo de las TICs que tienen los miembros de

un equipo;

e |a falta de experiencia en trabajo virtual tanto de lideres como de

miembros de equipo;

e las caracteristicas de personalidad que en ocasiones pueden no
funcionar en estos entornos que requieren autoorganizacion,

disciplina, método de trabajo para desarrollarse de manera auténoma;

e estilos de liderazgo directivos o controladores;

e disefo obsoleto del trabajo que no acompana la agilidad de los nuevos

Procesos;

e culturas que no estan orientadas al trabajo por proyectos u objetivos;

e las fallas en la comunicacion debidas a la baja inversion en

infraestructura TIC;

e uso de diferentes plataformas en las diferentes locaciones;
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e eleccion inadecuada del medio de comunicacidon elegido para cada

tipo de intercambio;

e dificultad para establecer relaciones emocionales, aumentando el
riesgo de realizar atribuciones e inferencias inadecuadas acerca de los
miembros de un grupo e interpretaciones errdoneas del silencio o

retraso en las respuestas;

e demandas locales que requieren atencidn inmediata y generan una
tension con la atencidon a demandas de colaboradores distantes

geograficamente;

e informacién/tareas que se vuelven irrelevantes por cambios en la

estrategia y prioridades en las diferentes locaciones o coyunturas.

En el marco de trabajo final de graduacidon de la maestria de Gestion y
Direccion de Recursos Humanos de la Universidad de San Andrés, me he
propuesto indagar cudles son los principales desafios que atraviesan las
personas que lideran equipos distribuidos, con qué obstaculos se encuentran
y como los resuelven, y qué factores contribuyen o dificultan el ejercicio

efectivo de su rol.

Para ello, realizamos un recorrido de la literatura referida al liderazgo de
equipos distribuidos y efectuamos encuestas y entrevistas a diez personas de
cinco empresas diferentes. La poblacion fue elegida en funcion de los
siguientes criterios: personas radicadas en Argentina cuya funcion es liderar
equipos de trabajo distribuidos, es decir, conducir a un conjunto de personas
con un propdsito comun, funciones y tareas interdependientes, dispersas
geograficamente (todas o en su mayoria), que utilizan las tecnologias de
informacion y comunicacidon como medio privilegiado para gestionar tareas y
relaciones, aun cuando en ocasiones poco frecuentes se habilite el contacto

Cara a Cara.
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Como consecuencia de estas indagaciones, logramos identificar y agrupar los
testimonios relevados en cuatro categorias. Estas categorias agrupan los

desafios principales de quienes lideran equipos distribuidos:

1. Lograr el compromiso y la motivaciéon de las personas a distancia:
comprender como funciona la motivacion en los equipos virtuales y
codmo superar las barreras de la distancia para lograr motivar vy
comprometer a las personas con el equipo y con las tareas a realizar.

2. Prevenir o manejar los malentendidos en la comunicacion: identificar
cudles son los principales factores cuausales de malentendidos en la
comunicacion mediada por la tecnologia, comprenderlos para poder
prevenirlos o abordarlos adecuadamente ante su probable ocurrencia.

3. Construir confianza: cdmo funciona la confianza en los equipos
virtuales, cudles son las dificultades y herramientas para construir
confianza a la distancia.

4, Administrar el ciclo del trabajo y del equipo: qué aspectos se deben
tener en cuenta en el ciclo evolutivo del equipo vy el ciclo del trabajo
para poder constituirse, como lideres, en facilitadores coaches del
proceso, reemplazando el rol de una supervision “controladora de

tareas”.

Como conclusiones de este trabajo realizado en el afno 2019, pudimos
constatar la importancia de desarrollar estilos de Liderazgo
transformacionales, participativos, colaborativos, orientados a resultados,
con conciencia intercultural, empatia, excelente capacidad de comunicacion.
Observamos que quienes lideran efectivamente a sus equipos, se constituyen
en verdaderos facilitadores y coaches de sus equipos, mas que supervisores

gue controlan procesos y tildan la ejecucion de tareas.

Quienes lideran equipos distribuidos, deben desarrollar o tener la actitud de
exploracién y aprendizaje permanente, abiertos/as a ser evaluados/as por su
gente, dvidos/as de actualizarse y buscar las maneras de gestionar mejor a
sus equipos, poder elegir (co-decidir con su equipo) las TICs a utilizar para

cada tipo de comunicacion.
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Su disponibilidad genera confianza a la distancia. Debe brindar apoyo al
equipo vy distinguir los aprendizajes propios del proceso para que el equipo
crezca como tal y pueda aplicar las lecciones aprendidas para cada proyecto
posterior. Mostrarse en proceso de aprendizaje como lider, desarrollandose
junto al equipo, lejos de interpretarse como una debilidad, genera mas

confianza y habilita comportamientos menos defensivos en el equipo.

Las personas que lideran equipos de manera virtual deben trabajar en la
construccion de un sentido de propdsito compartido. Quienes tienen
posibilidad de encuentros cara a cara, los pueden aprovechar sobre todo al
inicio de los proyectos o en ciertos hits del ciclo vital del equipo. Quienes no
tienen esta posibilidad, deben utilizar las reuniones virtuales invirtiendo

tiempo en su efectivo disefo, para trabajar este punto y promover vinculos

de confianza.

Explicitar codigos dE',gruPo
—

Deben explicitar el papel que cada reporte juega en el equipo, que sea claro
para si mismos y para los demas, a fin de prever qué esperar de cada uno/a.

Habra momentos en que los roles pueden variar, por diferentes variables
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ajenas al equipo, y deben ser transparentados y vueltos a acordar,

distribuyendo esta informacién de manera pareja en todo el equipo.

La inversion en infraestructura TIC (hardware y software) es clave para dotar
a lideres de las herramientas adecuadas para estar comunicados/as con su
gente con la calidad éptima que este tipo de trabajo requiere. De acuerdo a
lo relevado en los testimonios, el mal funcionamiento, genera malentendidos
y desconfianza, pudiendo impactar en el compromiso, motivacion vy

rendimiento del equipo.

Las personas que lideran virtualmente, deben monitorear el ciclo del trabajo
y del equipo, manteniendo vivo el propdsito y el entusiasmo de las personas,
detectando desvios e interviniendo inmediatamente para despejar dudas
tempranamente (de tarea, de procesos, de personas). Pueden valerse de su
comunicacion directa con sus reportes o apoyarse en referentes locales para
obtener informacion contextual. Contar con referentes locales de confianza
para sus reportes es una buena practica para prestar oido rapidamente ante

malestar o inquietudes de los talentos de la organizacion.

Observamos como requisito basico ciertas competencias para liderar:
disciplina, método, puntualidad en las reuniones; deben ser impecables en el
cumplimiento de los compromisos acordados. La voragine del dia a dia no
puede ser excusa para declinar una reunidén programada individual o de
equipo. Una vez puede ser considerada excepcion, luego, puede traicionar la
confianza y dar lugar a disminucién de credibilidad o confianza, o pérdida de

interés en la metodologia o proyecto por parte del equipo.

Quienes lideran equipos distribuidos, deben invertir tiempo en generar un
contexto de significado compartido, disefar e inventar tiempo para conocer
a su equipo y promover lazos informales (un espacio en la agenda “formal” o
encuentros especificos sociales con diferentes tematicas, por ejemplo, cafés,
almuerzos, after office), valiéndose de las TICs y sus habilidades

conversacionales.
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La gestidon emocional de lideres virtuales se transforma en un aspecto a
trabajar constantemente: la paciencia, la gestion del enojo ante respuestas (o
silencios) derivado de suposiciones o inferencias de intencionalidades del
otro que tienen mas que ver con sus propias inseguridades que con un
comportamiento puntual de sus reportes, la confianza, la aceptacion, la
ansiedad. Debe promover intercambios honestos y decir “no sé” cuando sea

necesario, comprometiéndose a buscar la respuesta.

También corroboramos en las entrevistas, asi como lo presenta la literatura
explorada, que se debe prestar atencién a la seleccién adecuada de las
personas para trabajar virtualmente, no soélo lideres sino también
colaboradores/as (o brindar capacitacion para intentar reducir el gap entre el
perfil actual y el deseado). Para quienes trabajan home-based sobre todo, si
no cuentan con el perfil requerido y adecuado, pueden presentar problemas
a la hora de administrar sus tiempos laborales y personales, y perjudicar su

percepcion de equilibrio vida-trabajo.

Por ultimo, observamos cuan importante es el trabajo a nivel organizacion en
la construccidon de una cultura que fomente el trabajo por proyectos, la
transparencia, la diversidad y la ética en los negocios; cuyos responsables
mMaximos sean sponsors de este nuevo paradigma de trabajo, que
contribuyan a desarrollar politicas de gestion de las personas que brinden los
recursos adecuados para que trabajen con autonomia, sentido de propdsito y

bienestar.
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The Terror, la ruta del Artico y el ideario colonialista inglés

Foto: vl-media.fr

Sala de Oficiales del HMS Erebus, ocho hombres en una mesa presencian el
destino de la Expedicion Franklin. Corre 1846, un afo desde que el
Almirantazgo britanico puso a dos de sus mejores buques en el
Artico. Tienen la misidn de hallar un paso inexplorado por la ruta maritima
del Noroeste. Un corredor de 1.500 kildbmetros al norte de Canada en el que
se sobrepone el hielo y la amenaza de muerte. El objetivo es unir los océanos
Atlantico y Pacifico. The Terror? nos vuelve a un cuarto lugubre, el silencio
aviva las rafagas gélidas que afuera azotan la cubierta. Con argumentos
encendidos, el lider de la expedicion Sir. John Franklin (Ciardan Hinds) vy
Francis Crozier (Jared Harris) se disputan el control de las decisiones de
mando, ambos son capitanes. Crozier sostiene que no pueden seguir
adentrandose en el Artico, el invierno se acerca y corren riesgo de quedar
atascados en el casquete polar. Sir. John opone su mando, cree que faltan

200 millas nauticas para unir el Pasaje y deben continuar la travesia. Su

2 Serie de televisidn norteamericana producida por AMC en 2018 e inspirada en el libro
homodnimo de Dan Simmons.
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obstinacién guarda tras de si una explicacion [égica, e histdrica: uno de cada
cuatro habitantes de la Tierra es subdito de la Reina Victoria, la Royal
Navy es la flota mas poderosa y las glorias de Nelson de Trafalgar y James
Ross resuenan en los navios y los relatos de la cultura popular. Sobran
razones para su soberbia. Franklin saborea los privilegios del Imperio en el té
inglés que exhibe en porcelana china y en el gusto de pertenencia
al Discovery Service. La Corona sabe que lo fundamental son las rutas para el
comercio; pregonan el Libre Mercado. Y es su sangre de rasgos normandos la
que dispone que éstas sean finalmente maritimas. Las maquinas de la
Revolucion Industrial demandan commodities y la reduccién en los tiempos
de navegacion son vitales. En palabras de otro Franklin: “El tiempo es oro”.
Todo eso nubla el juicio de Sir John, no sabe que su decision estad por fijar su

destino.

Sala de Oficiales del HMS Terror. El oficial James Fitzjames (Tobias Menzies)
aburre a Crozier con anécdotas heroicas sobre su participacion en la Primera
Guerra del Opio (1839-42). La escena pesa en el valor simbdlico de su
experiencia. James estuvo al borde la muerte al ser atravesado por una bala
de mosquete como la que matd a Lord Nelson. La grandeza de la polvora
gue impresiona y realza su anécdota, queda reducida a tan soélo un chiste en
boca de Oliver Cotton, quien interpreta al Capitan James Bremer en otra
produccion audiovisual. Estamos en “La Guerra del Opio”, pelicula que Xie
Jin estrena en 1997. La fecha no es casual: faltan pocos meses para que
Inglaterra le devuelva la isla de Hong Kong a una China pujante; son otros
tiempos, es otra historia. La China comunista de Jiang Zemin es muy
diferente a la que Xie Jin muestra en su obra: un pais tambaleante en la
debacle la Dinastia Qing. China ha perdido su esencia, pero sobre todo su
grandeza, y el director lo hace visible en la siguiente escena. En una tolderia
de campana almuerzan Bremer junto a su correligionario, el Capitan Elliot
(Simon W.illiams). Hablan con Qi Shan (Lin Liankun), enviado por el
emperador chino Daoguang a negociar la paz con los britanicos. Acaban de
terminar una guerra. La imagen recrea el “Tratado de Chuanbi”, en 1841,
antesala de la humillacion de Nanjing. Los ingleses fuerzan a una China

cerrada al mundo a la apertura de sus puertos al comercio, al pago de

m
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compensaciones por la destruccion del opio y a la cesion de Hong Kong, el
mejor puerto de Extremo Oriente. Es el amanecer de la China de “puertas

abiertas” fruto de una doctrina liberal a cafonazos.

Pero vale mencionar a otros dos personajes cruciales: Por el lado chino, Lin
Hse Tsu. Lin aparece en escena antes de la guerra. Es él quien lleva a cabo la
implacable tarea de prohibir y destruir el opio, bajo los edictos de Daoguang.
De talante severo, Lin quiere controlar por la fuerza lo que es inevitable ante
los ojos de la historia: por dentro, el narcotrafico ha embebido la moral de su
pueblo y el Imperio Celestial cae en picada; por fuera, las energias que
condensan los designios de la historia se manifiestan en las costas chinas e
izan la Union Jack. Son los barcos de Lord Palmerston, ministro de Relaciones
Exteriores de Victoria y segundo personaje en discordia. Los ancestros de
Palmerston saben bien lo que es ser invadidos en sus costas, él, por su parte,
lo que es usar el pragmatismo al servicio de la fuerza. Lin, parece no prever la

jugada, tampoco una contraofensiva.

Existe en China desde tiempos remotos un libro oracular que se conoce con
la grafia de I-Ching, o “libro de las mutaciones”. Si bien llega a Occidente a
partir del siglo XX, su legado es ancestral, forma parte de los Cinco Clasicos
confucianos. Lin, Qi Shan y Daoguang posiblemente conocieran muy bien
este libro cuya cosmovision invita a reflexionar sobre dos aspectos
fundamentales: el universo esta regido por el principio de cambio y existe en
éste una curiosa interdependencia entre los opuestos. Quien parece entender
la logica es el propio Xie Jin en su pelicula. Ya que luego de la primera
escena, en la que vemos a uno de los leones de Fu con sus ojos encendidos
en rojo, leones miticos encargados de espantar a los malos espiritus, la
pantalla funde a negro y se lee un texto en inglés, no en chino, cuya
traduccion expresa lo siguiente: “Sélo cuando una nacién realmente se ha

puesto de pie, puede mirar y revisar su pasado en el que estaba de rodillas”.

Rocky, IP Man y la maquinaria de lucha cultural

Una de las Rocky mas significativa es aquella en la que el boxeador italo-

americano vence a Ivan Drago (Dolph Lundgren). La cuarta de la saga se
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estrena en 1985, en los estertores de la Guerra Fria. La imagen es
inconfundible: un ruso alto, rubio y blanco mata al “negro” Apollo Creed, ex
campedn de los pesados, cuyo nombre recuerda a la mayor hazafia del pais
del norte: El Apollo 11y su alunizaje. Creed (Carl Weathers) es también un
maestro y pelea de ensueio; pero el comunista lo mata de un zurdazo. Rocky
Balboa (Sylvester Stallone) decide vengarlo y de un uppercut inicia desde
MoscU la cuenta regresiva al verdadero suefio americano, en el que el capital
se transnacionaliza y derriba muros bajo el formato de la globalizaciéon. Son
los tiempos del “fin de la historia” y Hollywood hace de las suyas en el plano
del significante, porque “Freud ignora a Hollywood”, pero Hollywood no
ignora al psicoanalisis y trabaja desde el plano de la “interpretaciéon de los
suefos”. Make America Great Again es un eslogan que nace de ese axiomay
busca en Donald Trump recuperar ese suefio perdido. Un suefio forzado, en
decadencia, como las arrugas de Balboa. Asi otro episodio en la historia
norteamericana con Trump presidente da cuerpo al fantasma perenne del
enemigo externo. A los ojos del multimillonario, el enemigo no porta el Sol
Naciente sobre el fuselaje de aviones que bombardean Pearl Harbor,
tampoco pilotea aviones comerciales que estrellan en las Torres Gemelas.
Ese nuevo cuerpo vuelve a vestirse de rojo y encarna un significante tan claro

como difuso: China.

Hay una imagen capturada por Jeff Widener en la Plaza de Tiananmén que
mete ruido en los acordes del comunismo. Pero es sélo un suspiro, no tuerce
el vector de la historia. Estamos en 1989, en los tiempos de la Republica
Popular China de Deng Xiaoping. La imagen muestra a un hombre de pie,
solo, frente a una columna de tanques, desafiante; la tension en aumento. El
tiempo se detiene, mas que necesario para que Jeff coloque el teleobjetivo y
grabe su fotografia. El hombre andnimo recibird luego el seuddnimo de The
Tank Man (el “hombre tanque”) y el suceso serd un resonador en Occidente:
es la metafora del poder del individuo frente al avance colosal del Estado. No
obstante, los tanques que China muestra al oeste no son todos del “Tipo 597,
tampoco es el avance de éstos lo que inquieta. Tras los velos de la seda se
esconde un verdadero tanque cultural gue mueve las fichas del destino con

suspicacia. Ha pasado mas de una década desde que el Partido Comunista
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Chino ha decidido abrirse al mundo. No lo hace, esta vez, forzado por los
humillantes cafones de Palmerston, sino bajo el lema de “Reforma vy
Apertura”; es el nacimiento del socialismo de caracteristicas chinas. Al
proverbio “el tiempo es dinero”, se le afadird en Shenzen “la eficacia es vida”;
las sutilezas marcan la diferencia. De esta forma China estrena sus “Zonas
Econdmicas Especiales” sobre la linea costera sudeste, en un trazado que va
desde Cantdn hasta Shanghai. Las lineas del I-Ching parecen leer la ritmica
de la las cadenas de valor a nivel mundial e invitan a que la inversion
extranjera directa lo haga con sutileza. Los resultados, al tiempo, seran
envidiables, y hasta surgird un término para describir el fendmeno:

“crecimiento a tasas chinas”.

Desde la apertura del programa, en 1978, hasta el ano 2010, aflo en que
Wilson Yip estrena la segunda pelicula de |la serie de artes marciales chinas IP
Man, el gigante asiatico se ha convertido en la segunda economia del mundo.
Para que se entienda, IP Man (Donnie Yen) es una suerte de “Rocky chino”
gue pelea contra el “demonio extranjero” en salvaguarda de su cultura, y lo
hace en antologias épicas como la Guerra de Manchuria o la dominacion
britanica en Hong Kong. En IP Man 2, Yen tiene a su propio Ivan Drago en
“Twister” (Darren Shalavi), un soberbio boxeador inglés campedn del mundo
de los pesados. Al igual que Drago, Twister mata a un baluarte: Hung
(Sammo Hung), quien antes fuera adversario de IP Man, al igual que Creed
con Rocky. Sin embargo, la pelicula de Yip no habla sdlo de rescatar al arte
marcial chino y vanagloriarlo frente a la opresion extranjera, con un fuerte
sentimiento nacionalista que deje atras al fantasma del “siglo de humillacién”.
Sino que adhiere un detalle crucial. Cuando los occidentales ven los
movimientos de los chinos en una practica, no entienden de qué se trata; es
decir, no entienden a las artes marciales chinas. Y no sélo no la entienden: la
subestiman. Es Twister el encargado de mostrarlo. Lo que es su
determinismo, también su jaula. Habrd que preguntarse si esto que Wilson
Yip retrata en su pelicula es soélo un aspecto estilistico-argumental para
ensalzar al personaje o si, al igual que Xie Jin y su pantalla que funde a negro,
subyacen en estos gestos la intencidén de dar lugar a una vision mas

totalizadora.
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La nueva Ruta de la Seda, el Sueno chino y la guerra comercial

Llega el verano de 2013 y la prensa
anglosajona se ve sorprendida. No pueden
explicar como Downton Abbey, una serie
televisiva que relata la decadencia de la
aristocracia inglesa de principios de siglo
XX, es furor en China. Los niveles de
consumo no cesan; los periodistas se
preguntan qué pasa. A primera Vvista,
parece una serie al estilo Jane Austen en
un Country House de Yorkshire con las
tipicas pasiones del género. Al igual que
The Terror, la serie retrata sucesos
histéricos que han marcado la consciencia
colectiva del pueblo inglés: el hundimiento
del Titanic, la Primera Guerra Mundial, la

Gripe Espafola, etc. Pero no son esos

componentes los que fascinan a los ojos orientales, que entreabiertos
examinan la obra de Julian Fellowes. La respuesta va por otro lado. “China
falls for the Downton Abbey effect” (China se pierde ante el efecto Downton
Abbey) titula The Daily Express al anunciar que, para agosto de 2013, mas de
160 millones de espectadores chinos han devorado el drama de época que
exalta los baluartes de la cultura britanica. “Hay un apetito voraz por la
cultura britadnica porgue es visto como un simbolo de estatus, de riqueza y de
éxito”, cita Danny Buckland en su nota. Y continua, “la nacion se estad
desarrollando tan rapidamente que las clases medias ricas, que sumaban
alrededor de un millobn hace una década, ahora han aumentado a 400
millones y todos estdn buscando insignias de su nueva riqueza y estatus”. Es
el arribo del impetuoso suefio aspiracional chino, que pese a las restricciones
de su gobierno, se cuela por las ventanas del inconsciente y teje el imaginario
social. Otra vez, el I-Ching hace de las suyas y da sentido a la
interdependencia de los opuestos. Mientras Palmerston, Franklin o Victoria

sirvieran el afternoon tea en delicada porcelana china; a los ojos de Buckland,
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una nueva clase pudiente florece en la China comunista y se reproduce a

raudales, a niveles tan imponentes como su poblacion.

No obstante, el verdadero suefio chino no estd en los mayordomos, las tea
party o en los partidos de polo con las que Fellowes hace pompa y fantasea
en lo simbodlico. El verdadero “Suefio chino” no sale de Downtown Abbey,
sino de uno de los lideres mas carismaticos de la republica del pueblo. Ese
Suefo Chino se sustenta en un megaproyecto tan imaginario como real, que
da vida a los fantasticos relatos de Marco Polo o las travesias infinitas de Inb
Battuta. Estamos en septiembre de 2013, en Kazajistadn, pais al que el
flamante Xi Jinping, como presidente de la Republica Popular China, elige
para dar su anuncio histdrico. La eleccion no es casual, no sélo estan alli para
firmar acuerdos estratégicos multimillonarios, sino para que Xi anuncie el
nuevo plan que el “socialismo moderno” propone llevar al mundo. Al
proyecto se lo conoce en castellano como la “Iniciativa de la Franja vy la
Ruta”; One-Road One-Belt (OROB), en inglés, por su traduccion literal desde
el chino (Yidai yilu). No obstante, la mas llamativa y poderosa de sus

denominaciones radica en su asociacion con la “Ruta de la Seda”.

En términos generales, el proyecto no es nuevo en lo conceptual. Existio
desde los tiempos inmemoriales del emperador Wu, durante la prospera
dinastia Han, una ruta inhdspita, infinita, que cruzaba desiertos y montafas,
plagada de bandidos y pueblos cuyas lenguas se entremezclaban. Lugar de
ensuefos y pesadillas en las que incontables caravanas se adentraban al
comercio de la seda, jade e infinidad de especias entre el Mediterraneo vy
Extremo Oriente. Los relatos y travesias sobrepasan la imaginacion, tanto
como la colosal propuesta en términos de inversion e infraestructura que el
gobierno Chino ofrece a los partidarios del proyecto. Y asi como el Imperio
romano construia sus caminos y llevaba a sus provincias obras de ingenieria
dnicas para su época, el socialismo moderno promete una nueva
“globalizacidon de caracteristicas chinas”, tan prdéspera como resistida, en las
gue el escenario geopolitico mundial cruje a cada préstamo en Sri Lanka, a
cada metro de asfalto en Pakistan. Sin embargo, lo novedoso es asequible a

la vista y radica en los incontables préstamos del Banco Asiatico de
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Inversiones e Infraestructuras y en lo colosal de sus obras de ingenieria:
gaseoductos imponentes, puentes fenomenales, carreteras que surcan las

nubes, puertos monumentales.

Mientras tanto, Occidente observa esta gesta con atdnita contemplacién. O
al menos eso es lo que desliza John Bolton, ex secretario de Seguridad
estadounidense, en sus confesiones de alcoba cuando denuncia que Trump
actua erratico con China. A los ojos de muchos, OROB implica un nuevo Plan
Marshall, al que Estados Unidos sélo opone proteccionismo. Por detras llega
la contrapropuesta en la llamada “Estrategia Indo-Pacifica Libre y Abierta”. Al
igual que Lin Hse Tsu, parece llegar tarde. Al proyecto OBOR adhieren mas

de 150 paises®. El tablero se torna evidente.

Otra vez la logica del cambio en el libro oracular arroja una supuesta ironia:
Estados Unidos, imperio heredero de la corona britanica, cuya doctrina de
liberalismo y apertura comercial habia sido llevada desde las gélidas aguas
del Artico hasta los rincones mdas recoditos de Internet, queda ahora
encerrado por las Iégicas de su propio tendido globalizante. Y es China, el
Pais del Centro, el pais que “nunca necesité nada del mundo”*, en palabras
de Enrique Dussel, quien aplica la diplomacia de la seda y con proeza reabre

sus rutas por lugares insondables.
El Artico, la pandemia y el Nuevo Orden Mundial

La escena es tan deslumbrante como siniestra. Llega el invierno de 1847 y los
barcos insignia del Discovery Service estan atrapados en el desierto polar.
Las predicciones de Crozier fueron acertadas. Los miembros de la tripulacion
deben aguardar con temple el milagro o la muerte. No obstante eso, AMC
adhiere un componente letal a su antologia histdrica. Los marinos no solo
deben luchar contra las inclemencias de la mente y el frio, sino que existe una

suerte de criatura fantastica inuit, simil a un oso polar, que asesina desde las

3 Hechos vy cifras: Iniciativa de la Franja y la Ruta logra nuevos progresos,
Spanish.xinhuanet.com 2019-03-20

4(Dussel, E.) Seminario “Filosofia Politica en America Latina Hoy”, Universidad Andina Simon
Bolivar, Ecuador. Recuperado el 2 de julio de 2020:
https://www.youtube.com/watch?v=6GLzHSIGf40&t=0s
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sombras. Hombres vigorosos que parecen haberlo visto todo, se desesperan
ante la imposibilidad de distinguir el lomo blanco de Tuunbaqg entre
tormentas de nieve y un paramo atestado de masas de hielo. Es un enemigo

invisible que los castiga por alterar el orden existente.

La metafora es clara: cuando se altera el orden sobreviene la tragedia. Casi
tan palpable como el mensaje que Donald Trump da desde la Casa Blanca el
pasado “Dia Nacional de la Enfermeria”. Al igual que los marinos ingleses, los
médicos y enfermeros también estan al frente de una batalla en la que luchan
contra un enemigo invisible. Trump aprovecha la ocasion para culpar otra vez
a China por la pandemia: “Este es realmente el peor ataque que hemos
tenido”. Dice, y agrega: “Es peor que Pearl Harbor, peor que el World Trade
Center”®. En sus palabras culmina una “Guerra Comercial” que inicia en 2018.
Son momentos decisivos, el tablero mundo disputa escenarios concluyentes.
Lo sabe Henry Kissinger, ex Secretario de Estado norteamericano, quien por
medio del Wall Street Journal sale al llamamiento a un Nuevo Orden Mundial
post-coronavirus. Elige la Batalla de las Ardenas como imagen para describir
la “atmdsfera surrealista de la pandemia”. No es casual. Anhela un nuevo Plan
Marshall; desea que Estados Unidos rearme el escenario de “posguerra”.
Existen multiplicidad de calificativos para designar a Kissinger, pero si algo

gueda claro es que conoce muy bien a China.

Muchos analistas vaticinan los albores de una nueva Guerra Fria y un Nuevo
Orden Mundial conducente. Si bien los actores cambian, este relato repite
componentes en la historia intercultural de los imperios: control de las rutas
comerciales y sus puertos, la incesante pretension de conquistar la naturaleza
y fantasias de mono-culturalismo. Resulta llamativo terminar por donde

comenzamaos.

La expedicion Franklin fue un rotundo fracaso. Si bien muchas expediciones
al Artico no prosperaron, ninguna tuvo un desenlace tan funesto como la que

lideréd Franklin: todos murieron en las inmediaciones de la Isla del Rey

5 Remarks by President Trump at Signing of a Proclamation in Honor of National Nurses Dayl.
Recuperado el 13 de julio de 2020: https://www.whitehouse.gov/briefings-
statements/remarks-president-trump-signing-proclamation-honor-national-nurses-day/
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Guillermo. El orgullo en las vigas arqueadas o el tiraje de motores de Croydon
poco pudieron hacer ante el dominio de la naturaleza. Ejemplos de éstos
sobran. En un planeta cuyo cambio climatico calienta Circulo Polar Artico a
niveles inéditos®, vale preguntarse por Tuunbag. Tuunbag es una criatura
ficcional. Parece, pero no existe en la mitologia inuit. Es introducida por Dan
Simmons en su libro y recreada por AMC en su serie televisiva. De alguna
forma, tanto Tuunbag como el |-Ching se cruzan en un aspecto: ambos
hablan de equilibrio. Datos recientes arrojan niumeros alarmantes: el globo se
estd calentando y el Artico es el principal testigo. Los deshielos estan
abriendo lugar a nuevas rutas comerciales como a zonas de explotacion.
Desde que China publicdé en 2018 su libro blanco en el que anuncia el
desarrollo de la “Ruta de la Seda Polar”, Washington ha encendido sus
alarmas sobre un escenario que desea mas de lo que concreta. Dado que
Rusia se impone en la regidn. Sin embargo, se abre una disputa en una zona

gue resulta tan fragil y encantadora como la seda.

Al igual que el ledn de Fu, Tuunbaqg aleja a los “malos espiritus” de sus
dominios. Quienes no estan en comunidn con las reglas que alli habitan son
asesinados por la bestia. No obstante, hay una forma de sobrevivir, de
coexistir. Uno debe enlazarse a la criatura a través de un canto; es como una
oda. Y es el propio ser quien, de amenaza, se convierte en protector y aliado
de nuestros pasos. Impera otra vez la |égica de alianza y equilibrio entre el
ser humano y aquello que resulta indomable, como lo es la naturaleza. Es
evidente que si queremos forjar un Nuevo Orden a nivel global, debemos
iniciar un llamamiento que contemple nuestro actuar sobre el planeta.

Debemos velar por nuestra “Casa Comun”’.

En un universo paralelo, de
fantasia, Crozier y Franklin sofarian un paisaje sin parahielos en que grietas
incipientes les permitieran continuar su viaje y asi consolidar tanto el Pasaje
como el tan ansiado suefo inglés. Esperemos que, al igual que sus vidas, esa
busqueda incesante del elixir imperial no nos termine llevando a la peor de

sus pesadillas.

& @UNFCCC. #GlobalHeating is accelerating, and some parts of the world are heating a lot
faster than others” (20/6/2020)
7 Ref. Enciclica Laudato si’, Papa Francisco, 2015.
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Resena

Oscar Oszlak

El Estado en la era exponencial
Buenos Aires, INAP - CLAD - CEDES
260 paginas

(ISBN: 978-987-9482-38-1)

Pablo Navarro Urquiza

La Humanidad se percibe en una época muy especial; una nueva pandemia a
escala planetaria nos invade e interroga. Pocas veces algo se ha diseminado
con tanta rapidez en este mundo globalizado. Se cree que la famosa peste
negra de mediados del siglo XIV tardd casi cuatro afos en llegar de China
hacia Europa. En este aino 2020 en apenas unas semanas el corazén de

Occidente vio colapsar su sistema sanitario.

Esto generd un enorme desafio para los estados, como pocas veces hemos
asistido en las ultimas décadas, donde prevalecid la vision neoliberal en la

cual el espacio publico era visto como el foco de los males sociales,
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motivando una fuerte mercantilizacion de las relaciones humanas. Desde la
crisis del estado del bienestar, el mercado era considerado el principal
optimizador de las esferas de la sociedad. De repente el estado regresa al
centro de la escena y su rol se concibe como el principal gestor de una crisis
con enormes consecuencias no solo sanitarias sino también econdmicas y

culturales.

El Estado en la era exponencial surge como una reflexion ldcida y critica en
medio de este contexto de la mano de uno de los de los académicos mas
renombrados de América Latina, Oscar Oszlak. Durante los ultimos cincuenta
anos se ha convertido en uno de los referentes del campo de estudios sobre
el estado, la administracion y las politicas publicas. Junto a Guillermo
O’ 'Donnell, Marcelo Cavarozzi y Elizabeth Jelin crearon en la década de los
setenta el Centro de Estudios sobre Estado y Sociedad (CEDES) donde
surgio el llamado “enfoque histérico-estructural” una de las perspectivas mas
originales de la regién para estudiar los complejos vinculos entre el estado

”

“y” la sociedad. Esto se vio reflejado en una de sus primeras obras La
formacion del estado argentino. La labor de Oszlak tuvo un rol central en la
institucionalizacion de estos estudios, tanto como organizador de la
Sociedad Argentina de Analisis Politico (SAAP) como en la creacion de la
Maestria en Administracion Publica en la Universidad de Buenos Aires;
pasando también por la gestidon publica y la participacion en varios
organismos como consultor internacional. En la ultima década nos aportd el

concepto de estado abierto.

En esta oportunidad nos permite ahondar en los efectos de la cuarta
revolucion tecnoldgica en los desafios que se presentan para el estado y la
ampliacion de sus capacidades frente a una sociedad que plantea desafios
exponenciales. Es asi como esto expresa profundos cambios en cuestiones
ontoldégicas y de teoria del conocimiento que cruzan la dindmica de las
relaciones en el espacio publico, pero también a nivel de los vinculos mas
estrechos entre los sujetos. Fendmenos como el teletrabajo, la “internet de
las cosas”, los procesos administrativos y las comunicaciones afectan como

pocas veces a las instituciones y sus relaciones sistémicas.
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Presentacién

Coleccion Canoa en Revista Poliedro

Canoa como espacio de cruce, de pasaje entre disciplinas. Pero no un mero
cruzar sino un atravesamiento de aguas que se hacen comunes a medida que
se avanza.

Y se llama Canoa porque proponemos un viaje. El viaje da a |la casa propia la
mirada de un navegante que descubre el caos del mundo de modo que ya le
resulta imposible revelar el concepto de lo “propio” como algo cortado del
resto infinito del universo. Poco a poco, como viajeros, vamos descubriendo
la fraternidad y el destino comun del mundo. Los antiguos, que habian
comprendido casi todo, sabian que puede haber poesia en el acto de legislar.
Lo dice un mito: los poetas fueron también los primeros legisladores.

Existe un aforismo que reza: el derecho nace del hecho (ex facto ius oritur)
fuente de formacion juridica, quizas deberia reformularse segun la maxima: el
derecho surge del relato (ex fabula ius oritur). Los hechos siempre son en
funcidon a los significados asignados a los acontecimientos. La accidon de
escribir connota un verbo que no esta ni en voz activa (un agente realizando
una accion), ni en voz pasiva (un agente sufriendo la accién) sino en voz
media. Asi vemos que lo propio y lo impropio, la accion como actividad o
como pasividad se mezclan en la escritura. Por ello vamos en canoa.

La razonabilidad como relato, la informacién y la intimidad, la versatilidad
narrativa y el tiempo del lector requieren de una embarcacion fragil, pero
constante. La emergencia estética, politica, econdmica, ecolodgica y sanitaria
en la que habitamos necesita ser contada con herramientas multiples, con
lenguajes nuevos, desde dindmicas veloces y sinuosas.

El pensamiento politico y el lenguaje literario van de la mano en Occidente.
La nacidon como un sistema de significacion cultural intenta tejerse entre la
lengua de la ley y una voz que se define perteneciente a un pueblo que,
desde los mecanismos de la revolucion, legitima un dominio de una
racionalidad cuya estrategia textual se sedimenta en la Razdn del Estado, la
Lengua Nacional y la Patria. La épica de la revolucion instaura una forma
literaria que se configura como geopolitica de una sensibilidad. Los usos
ficcionales de una nacidn se construyen bajo la hegemonia de un lenguaje
cincelado desde una lengua privilegiada: la lengua nacional.

La palabra tiene un significado colectivo e implica una relacion social. «<No me
engafies»; le dice Zeus a Hera caracterizando la alétheia como una no-
ocultacion. El texto poético no tiene categoria de discurso, sino que lo
idealizado en él aparece como real y concreto. Vida y vida narrada se
corresponden.
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Presentacién

Las leyes en verso de Licurgo y Dracdn, la ley romana de las Xll Tablas. La
Tord para los judios, donde el shir (canto) constituye la inscripcién del sujeto
en la historia. Una gramatica generativa, un poema-ley que no cuenta
historias ya que es de un orden diferente al de la ficcion.

El poema es el momento en que las metaforas se realizan; lugar que no
inventa otro mundo, sino que transforma la relacién que uno tiene con éste.
Para los romanos, la poesia era la formula magica; el encantamiento, el
oraculo, la plegaria; pero también la ley, o mas exactamente la férmula de la
ley. Con la Modernidad, la escritura del derecho se transformd. Bajo los
modelos racionalistas y en el contexto del nacimiento y desarrollo del Estado
Nacion, el derecho se concentré fundamentalmente en los textos escritos; vy
su escritura paso a ser la puesta al dia de un universal, en el sentido de no ser
mas decir del ritmo, decir del cuerpo, un decir poético. Asi el derecho
moderno abreva su forma en el decir de la modernidad: la novela.

«Palabras para fascinar, estrofas sobre catastrofes», escribe Gottfried Benn.
La nocidn de catdstrofe parece emerger cuando el hombre comienza a
interrogarse sobre si mismo. Occidente se funda en una catastrofe: el Diluvio.
Hay una forma de recordar nuestra extrafieza respecto a nosotros mismos y
a volvernos mas presentes frente a la presencia de eso «otro». Lo impensable
puede suceder, y quiebra la norma. Lo normal —la norma, lo codificado— se
ve excedido por lo catastréfico y demanda otra forma de colocarse ante el
hecho. Ya no como una descripcion del derecho sino como una accion: el
decir poético. Justamente aqui se une la vertiente de esplendor y despliegue
erdotico al momento catastréfico. Se produce entonces la incandescencia del
cuerpo, la transformacidn de éste en superficie ultrasensible.

El contaras, primer indicio en el desierto de la voluntad de ficcionar, éindica
una realidad o prescribe una conducta? Moisés no solo tiene la funcion de
conocer (theoria) sino también de fabricar (poiesis). Sin mas, bienvenidos y
imanos a la obra!

Equipo Canoa
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“Pero en algun recodo de tu encierro puede

haber una luz, una hendidura”

(Jorge Luis Borges, Para una Version del | King”)

“Acaba de salir un libro que te puede gustar mucho”, me dijo Eduardo
Mangiarotti uno de los primeros dias de cuarentena cuando este desastre al
menos tenia la gracia de la novedad. Ademas de ser sacerdote en San Isidro,
Eduardo es un gran lector de poesia asi que
segui la pista. En un par de clicks, entendi
que se trataba de una serie de textos que
partia de este disparador; “dcdmo
emprenderas la busqueda de aquello cuya
naturaleza desconoces por completo?”. Me
resultd curioso que la pregunta justa para
estos tiempos la hubiera hecho Menon, un
fildsofo presocratico. Pedi el libro vy, al rato,
Ixs amigxs de Witolda que estan aca nomas,
en la casona de la calle Venezuela en la que
vivia el mismisimo Gombrowicz, me lo
alcanzaron. Como decia Marcelo Araujo

cuando relataba el clasico del domingo: me

Foto:._MigI}{lgcsella

lo devoré.

“Una Guia sobre el Arte de Perderse” de Rebecca Solnit es un conjunto de
ensayos divinos en el sentido literal del término: son textos aproximados a lo

sagrado.

En estos momentos, percibimos rapido qué lecturas nos profundizan la
planta permanente de angustia que tenemos en el pecho y cuales la aflojan.
Al contrario de los diarios y los programas de tele, este libro tiene efecto
terapéutico inmediato. Agradecimiento especial para Ixs editores de Fiordo
que, proféticamente, decidieron traducirlo al espafiol este afo: oportunismo

del bueno si tenemos en cuenta que en Estados Unidos salio en 2005.
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A menudo, se discute la cuestion de la utilidad del arte. Durante un tiempo,
me identifigué con la idea de que el arte no era Util, pero si necesario. Sin
embargo, ultimamente, venia cambiando de opinidn. No digo que sea util en
el aspecto mas especulativo que el término, por cierto, tiene, sino en el
sentido de que puede servir para vivir mejor. El libro de Solnit me termind de

convencer.

A pesar de que soy adicto a la lectura y creo que no hay que pedir nada a
cambio de leer, valoro especialmente los libros que me ayudan a ver la
realidad de otra manera. Como dice Carlos Skliar: “leer lo cercano para
pensarlo de otro modo, leer lo ajeno para percibir lo préximo”. No me
interesa la lectura en tanto camino de libros hacia otros libros, pero si como
herramienta para entender que el mundo puede ser visto de otro modo. El
otro dia, justo escuché a Maria Negroni hablando de lo que en inglés se
conoce como “wisdom tradition”: cierta literatura que puede verse como una

rama de la sabiduria.

Lo fundamental del libro de Solnit es que, precisamente, nos da recursos para
relacionarnos con algunas cuestiones que si bien son inherentes a la vida, no
tienen ningun lugar en nuestra educacion. La incertidumbre, la confusion, lo
desconocido. En otras palabras, todo lo que nos va a pasar como seres

humanos.

Para ella el arte es util porque proporciona otra mirada para vincularnos con
lo que no sabemos. En el primer ensayo del libro, afirma que los artistas y los
cientificos tienen algo en comun: lidian con lo desconocido. “Los cientificos
transforman lo desconocido en conocido, lo capturan como los pescadores
capturan los peces con sus redes; los artistas, en cambio, se adentran en ese

oscuro mar”.

Lxs que intentamos escribir y los artistas en general sabemos que, cuando se
empiezan a materializar algunas de las ideas que teniamos en la cabeza
aparecen otras que no estaban en los planes: esas son las mas interesantes.
Como si la escritura fuera el acceso a una contingencia y el texto “ideal final”,
una coleccion de esas cosas que no tenemos idea como se manifestaron.

Foucault decia que mas que un teodrico, él era un experimentador. No tenia
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las ideas claras antes de escribir el libro o dar la clase. Por eso, las dos
instancias eran ambitos que le permitian pensar en serio sobre alguna

cuestion que anduviera rondando.

Hay un poema bellisimo de Elizabeth Bishop que dice:

El arte de perder se domina facilmente;

tantas cosas parecen decididas a extraviarse

que su pérdida no es ningun desastre.

Pierde algo cada dia. Acepta la angustia

de las llaves perdidas, de las horas derrochadas en vano.

El arte de perder se domina facilmente.

Perdi dos ciudades, dos hermosas ciudades. Y aun mas:

algunos reinos que tenia, dos rios, un continente.

Los extrafo, pero no fue un desastre.

El arte de perder se domina facilmente.

Solo transcribi algunos versos, pero alcanzan para ver por donde va (vale la
pena leerlo completo). Aunque parece escrito ayer para la pandemia es de

mediados de siglo.

En Utopia Queer, José Esteban Muioz dice de este poema: “deberia ser leido
como un manual de autopromulgacién queer porque aceptar la pérdida es
aceptar el modo en que lo queer de cada unx hard que unx siempre esté

perdidx para un mundo de imperativos, codigos vy leyes heterosexuales”.

El poema de Bishop envejece barbaro porque tiene algo esencial para la
poesia: no sobreexplica y permite la profunda lectura de Mufoz y también

otra vinculada a este contexto pandémico.

Un texto es bueno no cuando es inaccesible sino cuando su significado es

multiple y, para eso, no hace falta escribir dificil. Muy por el contrario, el
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lenguaje diafano, si estd guiado por un impulso estético, permite distintas
lecturas. Como dice Juan Villoro: “la claridad literaria es una forma del

enigma”.

En cualquier caso, acostumbrada a pelear contra las injusticias, Bishop habia
logrado dominar el arte de perder. Sin embargo, mas de medio siglo después,
esto nos sigue resultando un gran desafio. Desde que nacemos se nos inocula
la idea de gue tanto la planificacion como el control son esenciales y solo
traen consecuencias positivas. La experiencia no hace mas que mostrarnos
que si bien pueden ser aspectos importantes, no son los Unicos y su exceso

puede ser tan pernicioso como la improvisaciéon y el descontrol.

Perdé algo cada dia, sugiere Bishop. Primero, un par de llaves. Cuando estés
mas canchero, una ciudad entera. Al igual que Solnit, tiene la conviccidon de
que no perderse nunca es igual a no vivir, en algun lugar de la tierra

incognita, se extiende una vida de descubrimientos.

Durante mi acotado recorrido en la poesia, cai en la cuenta de que,
ciertamente, cuando trabajamos un poema, escribimos algo que
desconocemos: nos extraviamos para encontrar el camino. Como dice Solnit:
“no nos encontramos a nosotros mismos hasta que no estamos perdidos. Ahi

aparece una vitalidad escondida”.

Lo mas dificil de la excursion a lo desconocido es que no hay método. Solo
esta intuicion: no podemos adentrarnos en esas tierras como si fuésemos

cronistas.
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Es una manana tranquila en una capital de provincia, un chico baila break

dance en una esquina frente a un semaforo. Varios automovilistas tocan

bocina y el joven se aleja sin ninguna moneda.

No es extrano ver esta imagen en los Uultimos anos: miles de jovenes
practicando pasos provenientes del hip hop, graffitis en las paredes, o chicos
rapeando o trapeando o practicando cualquier otro ritmo de versos agitados
gue hablan de malestares, que protestan sobre la vida dura de los barrios, de
las villas, entre todo tipo de malestares que expone la cotidianidad en la que
habitan.

A ritmo vertiginoso el hip hop llegd para quedarse, y aunque no sea un
fendmeno tan masivo como el ya mencionado trap o reggeaton -estilos
derivados del rap- cald profundamente en nuestro pais generando nuevos

modos de hacer musica o, precisamente, de cantar.
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Pero vamos por partes: a pesar de que parezca que es un estilo musical
nuevo, el hip hop llegd a nuestro pais en la década de los 80, de la mano de
los medios de comunicacion que, como sucede con todo consumo cultural,
expandieron la musica y el ritmo norteamericano a partir de videos VHS.
Estos entraban al pais a través de personas que viajaban o de revistas que
también provenian del exterior. Ademas, debemos advertir sobre otra idea
erronea: el hip hop no es un estilo musical, sino una manera de denominar a
diferentes ramas artisticas que engloba a cuatro “elementos” que son el rap -
el canto por medio de rimas-, el graffiti -un modo particular de escribir y
dibujar con aerosoles-, el breakdance -baile- y el DJ -la creaciéon de musica

por medio de discos de vinilo.

Cada uno de estos “elementos” se subdivide, tiene diversas ramas,
componentes y se transforma a partir del tiempo. Asi, hay un estilo dentro
del break, que se llama popping, donde el o la bailarin o bailarina realiza
movimientos ondeando el cuerpo, o el robot, donde se mueven con ritmo
“cortado”, imitando robots, pero también siguiendo los “breaks”, es decir, los
tiempos cortados -de alli el nombre en inglés, break significa corte- de la

musica que crea en el momento el DJ.

Estos tipos de baile se popularizaron principalmente con figuras de renombre
mundial como Michael Jackson, al que miles de jovenes del pais imitaron
generando la primera ola de principiantes y aficionados. Estos se
mantuvieron en grupos aislados, principalmente en el conurbano bonaerense

hasta mediados de los noventa y principios del nuevo siglo.

La expansion cultural del hip hop se da aceleradamente en la década del
2010, donde varios grupos juveniles empiezan a converger en el espacio

publico, manifestandose segun sus gustos.

Este fendmeno no es casual, dado que en ese momento internet se
populariza y logra el acceso masivo de personas a conocimientos,
informacion y datos que antes eran casi imposibles. Asi, surgen por un lado
floggers, jovenes agrupados a partir de la primera gran red social que es

Fotolog; o emos, como se denominan a los y las jovenes que se caracterizan
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por manifestarse como seres sensibles, influenciados por la época romantica,

tanto en su vestimenta como en su estética general.

Si bien desde que se produce la irrupcién del sujeto juvenil en la década del
60’ como sujeto politico (Reguillo, 2000), se pueden observar estéticas vy
simbologias en comun. La apropiacion de estilos extranjeros se vuelve mas
vertiginosa a partir de la llegada de internet como consumo asiduo a
nuestras vidas, y es de la mano de este medio que muchos y muchas jovenes
comienzan a incursionar en el mundo del hip hop, copiando graffitis, imitando

pasos de baile, rapeando o escuchando musica.

De ahi también que esas expresiones pasen a la calle, donde podemos ver a
chicos y chicas bailando, graffitis en las paredes, dibujos en los callejones,
paseos, bares o a escuchar raperos, rimas o “batallas”, como denominan a las

competencias, en la radio, en las esquinas, en videos de You Tube.

Este fendmeno cultural, que es un estilo surgido en la New York de los 70
como un modo de protesta desde los afronorteamericanos hacia la
discriminacion, sobrepasd fronteras y fue apropiado por varios paises donde
el uso de rimas como medio de expresidon es para miles de jévenes un

recurso para reclamar por las situaciones adversas que viven cotidianamente.

Basta pensar en el grupo Pussy Riot, de Rusia, que se manifiesta contra las
politicas misodginas y homofdbicas del presidente Vladimir Putin o, en un
extremo opuesto del planeta, conocer los exponentes del hip hop en El Alto
de Bolivia, para observar que sigue siendo, como en sus origenes, un medio

para protestar contra las injusticias.

En Argentina podemos recordar al duo femenino Actitud Maria Marta,
fervientes exponentes del repudio a la dictadura argentina, o mas cerca en el
tiempo, a un joven Wos expresandose contra el sentido de la meritocracia

implicito en el discurso politico de los ultimos afos.

Como lo hizo el blues, el jazz, o el mucho mas popular rock and roll, el hip
hop llegd para quedarse y es un estilo interesante para descubrir y seguir
muy de cerca, para tener una mirada de lo que sucede hoy a grandes grupos

de la sociedad que cada vez quedan mas marginados.
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Nace el 6 de septiembre de 1944, hacia el fin de la Segunda Guerra Mundial,
en Paris, hijo de madre cristiana y padre judio. Quizas las sombras de su obra

se asemejan a las del sétano en que su padre se ocultd durante la guerra.

Foto: Elie Posner/ El Cultural

Sus obras de los 70, pinturas, acumulaciones e inventarios anticipan las de
los anos ‘80, de poética potente y melancdlica. Podrian considerarse en esa
“brecha” en el tiempo de pausa desorientado de la posmodernidad, en el
intervalo hacia el régimen de historicidad denominado “presentismo” por
Hartog F. (2003). El paradigma de la modernidad ha caducado, ya no hay

modelo que piense el pasado como superado y nos lance hacia el futuro.

La obra de Boltanski al igual que los artistas de las transvanguardias y la
nueva pintura alemana busca recuperar un tejido cultural, familiar, lejano.

“

Parece transmitir una preocupacion por “el futuro del pasado”, una
construccion en el presente que connota un tiempo no vivido por el artista
pero que lo afecta. Su intencidon no es reponer el sentido dado, no hay
simulacro de recuperacion, sus obras quedan atrapadas en el presente

construyendo un nuevo sentido. No hay metaforas totalizadoras del pasado,
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sino multiples modos de hacer memoria y ésta es tan efimera y fragil como
los mismos artefactos que constituyen las obras. No hay una narrativa, sino
multiples relatos, versiones del pasado o “pequeffias memorias” segun el

concepto del propio artista.

Su aproximacion histérica no es representativa como la moderna, sino mas
bien neobarroca, imaginacidon expresiva, tiene en cuenta el lugar del
espectador en los efectos que produce, abre la posibilidad de experimentar
ciertos aspectos del acontecimiento pasado. Esta construccion del presente
se basa en la idea de artificio. Su obra puede leerse por capas, estructuras
que suponen que debajo de cada significado subyace otro. El campo
expandido en que se encuentran las obras de Boltanski se abre a nuevos

sentidos, las vuelve alegodricas.

Hacia 1980 comienza a incorporar en sus obras la luz como protagonista,
creando un ambiente de claroscuro dramatico. Instalaciones como Sombras
(1984) El angel del acuerdo (1985) crean, al modo del teatro de sombras, un
juego de ilusion. Proyectadas sobre la cupula de una iglesia, por ejemplo,
resignifican la representacion convencional de las imagenes religiosas segun
otras variables de la cultura. Son obras ambiguas en las que oscila lo tragico
y lo codmico, teiidas de ironia. En palabras de Kuspit, D. (1993) las tinieblas
como un fin en si mismo, pero también como disfraz, expresividad teatral
que, sin embargo, nos instala en la interioridad que provoca. Un recuerdo de
algo que estuvo oculto mucho tiempo, que ya casi se creia olvidado, retorna

como inédito.

Mas adelante va a utilizar la fotografia como medio. Fotografias encontradas
casualmente, por ejemplo, la de Altar al Instituto de Chases (1988). Re
fotografio 18 rostros y los oscurecid hasta que perdieron los rasgos
individuales. En este procedimiento la fotografia pierde su caracter
testimonial, Boltanski se vale de la técnica reproductiva para convertirla en
una produccion de efectos mas alld de la veracidad o falsedad de la

fotografia empleada.

En la exposicidon se presentd también la foto original y un texto que decia

“Todo lo que sabemos de ellos es que eran estudiantes del secundario clase
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1931”7, frase que lejos de anclar el significado de la obra la vuelve polisémica y
abierta. La “falsa mimesis” que utiliza como recurso con la fotografia y el
texto, desafia la relaciéon entre el significante y el significado, ya que no alude
a los individuos concretos del secundario, sino que se vuelve alegdrica y nos

habla de la juventud perdida.

Una estrategia similar realiza en la obra Reserve: Les Suisses morts, (1991)
para la cual recopila fotos de las paginas necroldgicas de diarios suizos y las
utiliza para su obra. La ironia el juego de verdad- falsedad que propone en
este caso, tiene la potencia de ubicar en el lugar de las victimas judias a
Suizos, cuyo pais no participd en la Segunda Guerra Mundial, sino que se
mantuvo neutral. En este caso el titulo funciona como un metatexto apodcrifo

ya que no hubo suizos muertos.

A pesar de la porosidad entre realidad y ficciéon, el Holocausto es una
presencia no metafdrica, marco su vida como algo traumatico, un encuentro
fallido con lo real que no puede ser representado, lo indecible que sélo puede
ser sublimado. La realidad no es representada sino “presentada” en un
presente continuo donde lo ordinario es convertido en extraordinario, los

objetos cotidianos se presentan como evidencia, como huella.

Boltanski no sdlo colecciona fotos, también ropa usada y latidos de corazon.
Un archivo que lejos de ser taxondmico produce apertura, expansion vy
exploracion hacia la diversidad de personas. Presencias en su
contemporaneidad y ausencias presentes de un pasado que se actualiza y
qgue se convierte en futuro anunciado. En distintos lugares del mundo ha
recolectado estos indicios de la memoria, la identidad, la vida y la muerte de
seres humanos. Un material que nos sumerge en la intimidad para reflexionar

sobre lo universal encarnado en cada particularidad de lo singular.

En la Argentina, en 2012, la Universidad Nacional de Tres de Febrero,
UNTREF, desarrolla el proyecto Boltanski Buenos Aires, una presentacion
multiple vy simultdnea de instalaciones y proyectos site specific, situada en
cuatro sedes: La muestra retrospectiva en la UNTREF, la Instalacion

“Archivos del Corazon” en Tecndpolis, y dos obras de site specific, una

137

POLIEDRO Revista de la Universidad de San Isidro 2020 | ISSN 2718-6318 | Afio | | N° 1| pp. 134-139



CANOA | BIOGRAFIAS
Christian Boltanski: Luces y sombras de la memoria

“Fying books”, en la ex Biblioteca Nacional, la otra, “Migrantes” en el espacio

de MUNTREF en el “Hotel de los Inmigrantes”.

La idea de trascendencia atraviesa todas sus obras, especialmente en
Migrantes. Fantasmas que entre murmullos caminan a nuestro lado
impregnandonos de sus deseos, sus miedos, su felicidad. Voces de nifos,
hombres, mujeres, ancianos, cobran vida desde el archivo de Inmigrantes, nos
cuentan sus nombres, su ocupacion, su origen, la fecha en gque llegaron a
Buenos Aires. Las salas se suceden a través del largo pasillo que transitamos
encandilados por la potente luz del fondo y el humo que esfuma nuestras
siluetas, iguales a las de aquellos ausentes que se vuelven cuerpo en los
sobretodos negros que nos aguardan al final del recorrido. Sus apariciones se
reiteran persistentes, como presencias inmoviles, en varias de las
instalaciones. En el enorme comedor del hotel, custodian detenidos en la
transparencia plastica montada en percheros, la mesa tapizada con flores
secas. Del otro lado del pasillo, descansan en sillas, y miran expectantes,
como creyentes en una iglesia, al Unico que fue iluminado y se eleva con sus
brazos abiertos en la pared de frente, como en un altar. En otra sala,
interrumpimos el silencio de camas metalicas, idénticas, donde los suefios
que tejieron los migrantes anidan en una luz cenicienta dentro de un
envoltorio traslucido. EI mundo tenebroso de seres monstruosos acecha
detras de una puerta vidriada por la que espiamos temerosos de que puedan
ser liberados de su reclusion. Somos bienvenidos a este tiempo, velado por
0jos que nos miran desde una lejania, que nos es, sin embargo, tan proxima.

La angustia se anuda en la garganta y nos falta el aire.

Es un collage de la historia de nuestro lugar tejido por las historias de
aquellos que llegaron desde otras partes del mundo, aquellos que
construyeron desde las diferencias, la identidad, la vida que hoy late en
nuestros corazones, preservados amorosamente en “Archivos del Corazon”.

Latidos que suenan como tantos otros diseminados en el mundo.

Lo invisible se visibiliza, lo éptico se vuelve haptico, se hace tacto, oido, se
encarna, se in-corpora. El dispositivo de la obra ficcional muta, deviene en

acontecimiento, en advenimiento. La obra provoca el desplazamiento de un
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Christian Boltanski: Luces y sombras de la memoria

“yo” a un “otro”, un “otro”, vehiculizado por el artista, que se impone al
espectador y produce un encuentro, como conversacion, como herida
punzante. Un punctum, como diria Barthes (1980), “algo que me despunta,
me lastima, me punza (..) agudo y reprimido, grita en silencio. Es un

fogonazo que flota”.

La posibilidad de ponerse en la piel del otro, con multiples combinatorias.
Extrafiamiento frente a ese “otro” desconocido. Se ilumina lo descarnado de
lo real, y a la vez constituye una accion reparadora que redobla la distancia vy
nos coloca al resguardo de la experiencia de la muerte. En una zona incierta
se produce un reconocimiento, la memoria de algo olvidado, la con-
memoracion colectiva. Efectivamente las obras de Boltanski podrian
considerarse monumentos que, paraddjicamente, no conmemoran hechos del
pasado, sino que, en su poética lejos de identificarse con lo real, intensifican,

desde la ficcion, sensaciones presentes que interpelan la realidad.

Esta idea del “futuro del pasado” nos resuena hoy con nuevos sentidos. ¢Cual
serd la alegoria que nos permita la construccion de este presente inédito que

atravesamos?

Para profundizar:

Instalaciones MUNTREF/UNTREF Museo de los inmigrantes (2012)
https://www.youtube.com/watch?v=LQwUo3PMJ70

https://www.youtube.com/watch?v=al.2S2xniaSw
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CANOA | FICCION
Milena e Irene: periodistas
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Milena e Irene: periodistas

Teatro // Fragmento

Texto: Ana Arzoumanian'
arzoumana@gmail.com

Dramaturgia: Roman Caracciolo 2

! Abogada; postgrado en Psicoanalisis Escuela Orientacion Lacaniana. Profesora Maestria en
Escrituras Creativas. Universidad Tres de Febrero.
2 Actor, director teatral, dramaturgista.
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Milena e Irene: periodistas

El espacio escénico es un rectangulo de seis metros de largo por cuatro
metros de ancho. En cada extremo, un hemiciclo de dos metros de radio. Los
espectadores se ubicaran en dos gradas enfrentadas sobre los lados mayores

del rectangulo.

En la Sala Siranush se hizo la primera lectura dramatica con publico de este. Foto: Carola

Las actrices tendrdn como interlocutores a los personajes entre si (aunque
cada personaje hablara también consigo mismo), al publico y a personajes
imaginados por ellas. El didlogo atravesarda una especie de capitulos que
tendra que ver con la escena del encuentro imaginario entre estas dos
mujeres que no se han conocido en la vida real: Milena Jesenska, periodista y
traductora de Franz Kafka al checo, destinataria de sus cartas, muerta en el
campo de concentracion de Ravensbrick e Irene Polo, periodista catalana,
exiliada a la Argentina, traductora de las editoriales Sopena y Losada, se

suicida en Buenos Aires en el afo 1942.
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(Nombres)

Irene: iMilena Jesenska! El emblema amarillo que coses sobre tu tapado sera
tu juez clemente, le dirds a todos los demas quién fuiste, quién eres: una
periodista. Aguella que no puede traer a colacion palabras viejas mientras

ocurren hechos que son nuevos.

Milena: ila Patria es separar los sexos y eliminar a los judios? La Patria es
este relato de esperanza escrito sobre una pagina numerada con las cifras del

miedo. Miedo.
Irene: Por®

Milena: Checoslovaquia dividida, las fronteras estalladas y los checos vy los
judios desbocandose al galope de las tierras empantanadas. No por sumision,
ni por ocupar el lugar del sometido. Coso las puntas de la estrella recortada
de mi vestido amarillo para enfrentarme, para oponerme. Dispongo mi

cuerpo como una fuerza de choque.
Irene: Por.

Me colgaré desnuda. Para que se vea el ahogo de la garganta y el ahogo de
las entrafas. Dejaré que la cuerda me devore. La cuerda tiene dientes,
muerde mi lengua. No la lengua catalana, ni la castellana de Espafa, esas no

las perdi en el océano. La lengua castellana de América.

Milena: ilrene Polo!, periodista. Primero fue la familia, la profesion, la ciudad,
Barcelona. Y luego América: Secretaria General de la Compaiia de Margarita

Xirgu, eso que en el teatro de llama Asistente General.

Irene: Me llamaban transfuga del periodismo por los desvios que cometia en
mis notas. No en catalan, no en castellano, no en francés. Y ahora las
editoriales Losada y Sopena publicardn mis traducciones y le pagaran a mi
madre. {Para qué quiero el dinero si no puedo usar el vestido de terciopelo y
la colonia en los pezones? Moriré por la garganta. No mas palabras. Ya no

mas, en ninguna lengua.

3 Del catalan: miedo
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Milena: Con una mano coso la estrella al tapado y con la otra me saco el
diente. Con el hueco en la boca y las dos manos ocupadas no podré traducir.
Porque traducir es como sepultar. Velar las palabras y darles sepultura. Pero
si no tengo el cuerpo, si de mi cuerpo todo estallado solo un diente: no

traduciré.

Irene: “Marcho al frente, viva Alemania, viva Franco” gritan en la Avenida
Castellana, ahora del Generalisimo. Y yo con la palabra que no mata. El cartel
que anuncia la Cruzada de Espafna Orientadora del Mundo. Y yo con mis
palabras que no matan. Miré pintando el famoso “Aidez I'Espagne”™ y yo aqui,
pudriéndome antes de pudrirme vy refugidndome en el francés, en estas
traducciones absurdas. Espafia vuelve a los Reyes Catodlicos, hacia Carlos | v

Felipe Il, Alemania entra en los Balcanes y yo en América.

Milena: Cuando el Kaiser® abdicd y se exilid, nosotros, mas alld de la frontera,
en Praga, vimos como la Republica de Weimar cambiaba el mundo de los
hombres y de las mujeres. Guerra que nacidé del miedo al marxismo y del odio
al Tratado de Versalles. Guerra a la democracia, en nombre del pueblo.
dPuede un régimen politico extinguir la compasiéon y la decencia? Kinder.
Kuche. Kirche®... Nifios. Cocina. Iglesia... La mujer alemana pertenece al estado

y con su matrimonio se convierte en ciudadana. Nifos. Cocina. Iglesia...

Irene: El gobierno de la Generalitat’ dispuso una guerra dentro de la guerra.
Yo tengo idea de lo que estd pasando, me ha llegado una carta de Petra
Cuevas: “en los dedos me enroscaban los cables como si fueran anillos” me
relata, “me enchufaban y volvian a enchufar con las manos empapadas de
gasolina para que la corriente diese mas fuerte”. Entonces la obligaban a
hacer el saludo fascista. Como un surtidor empezo a salir sangre de los
dedos. Pero la sangre no corre del mismo modo en las venas de los
desesperados que en las de los impasibles. Nuestra guerra fue un laboratorio
perfecto para ensayar armamentos y tdacticas bélicas. El gobierno nazi lo

reconocio desde el primer momento. Rojos y blancos.

* Del francés: Ayude a Espana

® Del aleman: emperador

5 Del aleman: Nifos. Cocina. Iglesia; lema del régimen nazi sobre el espacio de las mujeres
7 Del catalan: institucion del gobierno de Cataluna
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(La guerra)

Milena: La guerra es el padre de todas las cosas, la guerra es también nuestro

padre. Pero el miedo. El miedo.

Irene: El Director de la Carcel Modelo de Barcelona define a los presos como
la diezmillonésima parte de una mierda. Una guerra civil no es una guerra,
sino una enfermedad. El enemigo interior estd en mi. Extirparé esta

enfermedad.

Milena: El miedo, el miedo. La guerra es el padre de todas las cosas. éPuede
un régimen politico extinguir la compasion y la decencia? Si en el campo de
batalla no hay caballos y solo soldados muertos, comeré la carne de los

soldados.

Irene: Cuando termind la guerra abierta, los amigos que se negaron a
entregarse fueron los famosos “huidos”, los que se negaron al monte, los

hombres de la sierra.

Milena: Alerté a Ruth, la vecina, que se marchara cuanto antes, que ellos
estan llegando. Y ella: “no me marcharé”. Mira a sus hijos y me dice: “no nos
marcharemos, detrds de casa pasa el Moldava”. Y yo no puedo detenerla y
ella me mira con el gesto de alzar a uno de sus hijos sin estrella sobre su ropa

y tirarse. La estrella de la redencion. La estrella del exterminio.

Irene: Si subsiste mi nombre sin mi en la ciudad, lejos de los dos ejércitos,
lejos del golpe de estado, lejos de las bolsas de presos, el pretexto de
trasladarlos a otro centro que termina en tortura y fusilamiento. iQué pais!
iQué pais! Con tribunales extrajudiciales y persecucion de los amigos. Tan
lejos que no llego a leer el comunicado: “En el dia de hoy, cautivo y
desarmado en el ejército rojo, han alcanzado las tropas nacionales sus
ultimos objetivos militares. Burgos, 1° de abril de 1939. Ao de la Victoria. El

Generalisimo. Firmado: Francisco Franco Bahamonde”.
Irene y Milena: (AR de la victoria??

(Los nifios de la guerra)
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Irene: Ya no se siente el olorcito de esos doce mil cuarenta y dos niflos que
habian sido apartados de sus madres y entregados al Auxilio Social, a
hospicios y centros religiosos o a familias blancas tras cambiarles el nombre.

Espafa es un universo penitencial.
Milena: No hablés. Aguza el oido. Shh...shh...escucha.
Irene: cQué?

Milena: {Acaso no ois?.. iBatallon!l.. iAtencion.. firmes!l.. Al frentel..
iAvancen!... En Alemania y en Checoslovaquia los nifios deben aprender a
disparar y a desempefarse como soldados; algun dia deberdan defender al

pais y todas las tierras que el ejército toma, recupera, ocupa, invade.

Irene: Algo escucho... si... estoy escuchando... el barco... en Espafia, los nifios
estan alli y no paran de decir: comida, comida, comida. El viaje en barco no es
turismo, es la prueba del robo. Robados. Por las noches el aire se vuelve
irrespirable por el humo del tabaco y el fuerte olor de los hombres sucios. Se
olvidan por completo de que se encuentran en compafia de nifos. Robados.
Los padres habian muerto en el frente o volvian lisiados. La gente creia que
de estos nifos solo se podia esperar el crimen. Mientras los adultos colapsan,
los nifos permanecen insensibles. No perdieron nada, porgue nunca tuvieron

nada. Asi llegan a este barco. Robados.

Milena: {Escuchads las pisadas? Tienen que bajar corriendo al sétano vy
practicar muy bien para cuando lleguen realmente los aviones. El odio y el
deseo de venganza transformaron a esos nifos en los soldados ideales, tanto
en el frente como en los hogares. Habian experimentado en carne propia en

poco valor que tiene la vida humana.

Irene: iEl siglo de los nifos! La pedagogia sueca en un libro publicado en
1900 afirmaba que seria el siglo de los nifos. Por suerte yo no era nifa
cuando el cartero devolvio la ultima carta de mi madre a mi hermano, Adrian,

con la siguiente leyenda: desaparecido.

Milena: Ahora escucho las faldas de una mujer arrastrandose por las vias del

tren... deposita a los bebés sobre las vias y arroja a su hija mayor justo
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delante de la ventilacion de la locomotora... sale un vapor tan caliente que

casi la guema. Ahora los nifilos que bajan al sotano cantan:
Mambrough s’en va t’en guerre / mironton, mironton, mirontaine /
Mambrough s’en va t’en guerre / ne sait quand reviendra®.

Irene: Por todos lados la misma pregunta: éddnde estd tu padre?
Milena: {Donde esta tu padre?

Irene: iLa nifa tiene que irse! iINo somos un orfanato! Entonces la nifla se ata
el pelo, se lo esconde debajo de un sombrero. Su apariencia es la de un

delgado soldadito. iHaran de ti todo un soldado, nifia!

Milena: Los nifos no bajan a ningun soétano porque las casas estan
abandonadas, han saqueado las provisiones y todos los ahorros. Han exigido
un tributo: nifos y animales, como hicieron en su tiempo romanos y asirios,

espartanos y jonios.

Irene y Milena: No los escuchamos porque los soldados se comieron a los

ninos crudos.

Milena: Shh... shhh... escucho la voz de Jana. Jana... ¢Qué decis?... Jana, hija.
Dice: “ya no anhelo la paz porque para mi solo traera cosas terribles, ahora
que mi madre no estd mas aqui, no podré ir a pasear, ya nunca mas podré
tomarme de su brazo al caminar. Tengo miedo del momento en el que

comiencen a sonar las campanas de paz.”

Ana Arzoumanian interpretando este texto:

https://www.youtube.com/watch?v=5jQfb6 0O6GO

8 Cancion infantil francesa
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ESPACIO USI

Institucional
Nueva catedra abierta “Dr. Adrian Beccar Varela”
El 17 de mayo, la Universidad de San Isidro, cumpliendo
su cometido como Universidad Comunitaria, presentd “Adrian Beccar Varela
la catedra abierta “Dr. Adridan Beccar Varela”, un aunaba presente y
espacio dedicado a rescatar, preservar, interpretar y pasado, y ponia en
promover el patrimonio material e inmaterial de San balance lo tangible y

Isidro y de todo el “Pago de la costa”. lo intangible, como

El anuncio coincidié con la fecha del que seria, el 17 de suma de valores
mayo de en 1929, el ultimo acto publico de Adrian identitarios”
Beccar Varela, personaje fundamental e imprescindible (Oscar De Masi, bidgrafo)

en el desarrollo del pueblo de San Isidro. Leer mas

Coloquio sobre la educacion catdlica ante la pandemia

Con la coordinacion de la Universidad de San Isidro, el 10 de junio se llevd a
cabo un coloquio virtual sobre los desafios fundamentales que afrontan las

instituciones catolicas en el actual contexto de pandemia.

-
¢ — = : Py \
Jerénimo Biderman Nifiez " Maxi o e A Mariyn Fueyo

Las exposiciones estuvieron a cargo del obispo auxiliar de Quilmes, Mons.
Marcelo Margni, el presidente de la Federacion de Asociaciones Educativas
Religiosas de Argentina (FAERA), Hno. Martin Digilio FSC, la vicepresidente
del Consejo de Educacion Catodlica (CEC) de la provincia de Buenos Aires, Dra.
Maria Alicia Fueyo, y el presidente de la Junta Regional de Educaciéon Catdlica

(JUREC) de la didcesis de San Isidro, licenciado Rodrigo Martinez. Leer mas
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Encuentro “Todos y todas somos Amazonia”

La Universidad de San Isidro organizd una charla virtual que reunié a un panel
de especialistas que disertaron sobre el grito desesperado de la Tierra y de los
pobres en la Amazonia, cuyo drama hoy se ha profundizado por los efectos

devastadores de la pandemia.

.

FE/ Raimundo Paccé

En el evento, impulsado por la Diplomatura Superior en Ecologia Integral,
fueron expositores: Mons. Oscar Ojea, Obispo de San Isidro y Presidente de la
Conferencia Episcopal Argentina, Mauricio De Lopez, Secretario Ejecutivo de
la Red Eclesial Panamazodnica (Repam); la Dra. Susana Nuin, de CLACSO; el
Rector de la Universidad Nacional de Jujuy, Rodolfo Tecchi y Sandra Lassak,

en representacion de la Agencia Catodlica de Representacion Alemana.

La Universidad de San Isidro, en su compromiso por el
cuidado de la Casa Comun, forma parte de las primeras
25 instituciones impulsoras de la declaracion "Somos
Amazonia”, junto a universidades publicas, privadas y

comunitarias de toda América Latina.
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Ciclo “Dialogo Politico para la Argentina que viene”

El 26 de junio, la Universidad de San Isidro inauguro el ciclo de entrevistas
publicas “Didlogo Politico para la Argentina que viene”, a cargo del vicerrector
de Investigacion y Extensidon de la USI, Jeronimo Biderman Nufez, y de la

profesora Estefania Cuello, docente de la catedra Derecho Politico.

Al abrir el ciclo, el rector de la USI, Enrique Del Percio, afirmd que “abrimos
este espacio porgue estamos convencidos de que no es posible pensar una
Argentina sin didlogo. Para la USI, es muy importante contribuir como
universidad a la posibilidad de escucharnos, de saber que el otro es alguien
gue piensa distinto porque ve las cosas desde otro lado, pero que no es alguien
gue nos quiere engafar o que tiene mala fe. El didlogo es un espacio para

aprender”.

En la primera entrevista, el senador de Juntos por el Cambio, Esteban Bullrich,
expresd que “hoy, es un desafio muy grande ser un dirigente que buscar
construir puentes. Porque cuando uno estd enfrentando una grieta o un rio,
cuando uno construye el puente hacia la otra orilla, para unir con el otro, los
primeros piedrazos de resistencia vienen de los propios. Recién después te

tiran los del otro lado”.

En el segundo encuentro de “Didlogo Politico”, Mario Cafiero, presidente del
Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Nacional (INAES), trajo el
concepto de adversario, haciendo referencia a que “con tu adversario podés
encontrar por lo menos unas reglas de juego”, y sefald que “son necesarios los
acuerdos para sacar al pais de esta cuasi Argentina que todavia no tiene un
rumbo”. Asimismo, se definid a si mismo como “un defensor del didlogo, pero
un didlogo que busgque un denominador comun, porque el didlogo solo no

conduce a resolver los problemas de nuestro pueblo”.

El ciclo, que se realiza a través de la plataforma Zoom y se transmite en vivo
por el canal de YouTube de la universidad, ya cuenta con mas de 700
visualizaciones. En los prdoximos encuentros nos acompafnaran: Carolina
Stanley (agosto), Teresa Garcia (septiembre), Federico Pinedo (octubre) y

Alejandro "Topo" Rodriguez (noviembre).
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Inclusidon de jévenes con discapacidad en pandemia

En este contexto de pandemia, seguimos trabajando por la

inclusiéon educativa y laboral de los jévenes con discapacidad “Es |a

intelectual a través de los trayectos formativos universitarios posibilidad de

en Abogacia, Comunicacion Social y Administracion. desarrollar mi
independencia

La Universidad de San Isidro “Dr. Placido Marin”, con apoyo y tener un

del BID, esta generando una oportunidad para estos jovenes, proyecto en

que es también una oportunidad para la construcciéon de una mi vida”.

atmadsfera mas humana y solidaria en nuestras comunidades. (Lucas, 22 afos,
alumno del

Para conocer mas detalles de este programa, pueden visitar programa).

nuestro sitio web.

La USI presentd su propuesta de prevencidon en el ambito

educativo a educadores de todo el pais

PRIMERA ETAPA

~

iR D SFRUTAR!:‘ -

Los dias jueves 25 y viernes 26 de junio, realizamos el Seminario virtual
“Escuelas que Acompanan y Cuidan”. El objetivo fue compartir la propuesta
de prevencion de consumos problematicos y adicciones en el ambito
educativo desarrollada por Acompanados y redisefada para el contexto de

aislamiento social, preventivo y obligatorio. Leer mas
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ESPACIO USI
Area de Trabajo Social

Jornada de concientizacion por el Dia Mundial contra la

Trata de Personas

Organizada por el area de Trabajo Social de la Universidad de San Isidro, el 28
de julio se realizd una jornada de concientizacion por el Dia Mundial contra la

Trata de Personas.

Reproduccion del chat en directo =

. cristina arnica Muchas gracias &ika | Gracias a
las instituciones gue hicieron posible el
SNCUENTD.

Marcela Baldoving  Muchas graciasiill .

bm Live Streaming Service ~

Stella Mallea gracias x tu relato sirve y mucho. .
grecias y k valiente k te toco ser ?

Marcela Pael Grecias Alika por invitamos a
FEQENSAMos, ser actores de cambios. No
naturalizar la trata y luchar por una vida libre de
wiolencia. Muchas Gracias!

natalia palavecing muchas gracias '
tremenda charla , muy interesante .

Gloria Viglianco Gracias a todas/os por la
presencia y participacion

FLOR ALELI SALINAS MARCIAL Gracias

Pzola Ballan Gracias Alika por tu mensaje
comgrometido, gracias a las tres Alika, Gaby y
Gloria por habilitar este espacio para aprender,
refiexionar y seguir cuestionandonos!!

Silvia Sara Gonzalez Muchas gracias por el
encuentro!

Martina Slenk grecias por la charla hay que
COMPrometErse Mas pof 850 Necesitamos mas
cepacitacion gracias

2© 200 6 O©d:

th_ Gatwiela Roxana es sumamente interesante lo
que estas diciendo. Es un comgromisa, una
dewda, tenes razon.

La expositora fue Alina Kinan, sobreviviente de una red de trata y Directora
del Programa de Estudios, Formacion e Investigacion sobre la Trata de
Personas en la Universidad Nacional de San Martin. La moderacion estuvo a

cargo de la Lic. Gabriela Poletti.

Durante el encuentro, Alina Kinan afirmo que, en la lucha contra la trata, "es
importante generar un vinculo de paridad con la victima, sin emitir juicio de
valor sobre las decisiones que tomo en la vida. Es muy importante el primer
contacto, garantizarle lo basico, la importancia de la empatia y el trabajo del

acompanante, del trabajador social, para acompafar a las victimas de trata".

La Jornada, que se transmitid en vivo a través del canal de YouTube de la USI,

contd con la presencia de mas de 150 participantes.
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Crdnica de un ano inesperado

El regreso de las vacaciones fue tranquilo, todo habia sido acordado al cerrar
el ano anterior. Asi, fueron transcurriendo las semanas entre la despedida del
verano y el ritmo de la rutina laboral que se iba desperezando sin

contratiempos.

Las Diplomaturas tenian su fecha de inicio, los brochures contaban con la
informacion necesaria vy los flyers, listos para su publicacion. Lo que quedaba
por delante era, junto a los Directores y Coordinadores de Diplomaturas y
Cursos, comenzar la difusion para ir sumando alumnos a cada una de las

propuestas. De esta manera, llegdbamos a mediados del mes de marzo...

Y fue, justamente a mediados del mes de marzo, cuando todo lo planificado
debid cancelarse. Nada de lo que teniamos previsto, podia realizarse. El aflo

gue habiamos programado, se suspendia. Y cuando decimos todo, es todo.

¢Qué hacer con las Diplomaturas, Cursos y Programas de actualizacion
profesional? Teniamos algunos alumnos, que de manera anticipada se habian
anotado en distintas propuestas segun su interés. Sin embargo, la dispersion
de inscriptos entre las Diplomaturas de Derecho, Educacion y del ambito
Social, hacia que ninguna de ellas se presentara como viable. Mucho menos,
cuando el contrato de cursada presencial, debia cancelarse de la noche a la

manana.

El panorama que teniamos por delante nos llenaba de incertidumbre. Los mas
pragmaticos sentenciaban que el aino estaba perdido. Argumentos tenian de
sobra: con la pandemia, el aislamiento social y la crisis econdmica que afectaba
a todos los sectores; parecia imposible proyectar espacios de actualizacion
profesional. Y si lo haciamos, écomo llevarlos a cabo? éCuando ibamos a poder
regresar a las aulas? Y si podiamos regresar, ila gente estaria dispuesta a
sentarse en un saldn cerrado junto a otras 30 o 40 personas? Y si lo estaba,

ctendria recursos econdmicos para pagar una Diplomatura?

Todas las propuestas del drea, ademas de satisfacer un genuino crecimiento
académico, tienen como mision contribuir a formar personas comprometidas

con el bien comun, la vida, la dignidad humana y, fundamentalmente, capaces
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de poner especial atencion en los sectores mas desprotegidos de la sociedad.
Compromiso que nace de la identidad de una universidad diocesana y
comunitaria, y que se va consolidando a través de cada uno de sus miembros.
Por esta razon, algunos de nosotros, no nos resignabamos a ver con
impotencia que los proyectos fueran arrasados por un contexto global que

apenas dejaba espacio para pensar qué hacer.

Este panorama, tan cierto como incierto, nos habia pateado el tablero. Se
trataba entonces, de empezar a reacomodar las piezas y de descubrir las

nuevas reglas de juego.

El rompecabezas que implica disefiar una Diplomatura, se va armando cuando
se logra hacer coincidir los contenidos académicos, estructurados de manera
coherente y progresiva, con las apretadas agendas de los especialistas que los
dictaran. Si consideramos que este tipo de propuestas suelen durar entre 4 y
8 meses, implica que, con encuentros semanales a cargo de un profesor
distinto por clase, cada una de ellas demanda, como minimo, entre 16 y 32

docentes.

Habiamos proyectado para el 2020, mas de 10 Diplomaturas, es decir que
nuestro rompecabezas superaba las 3 cifras de profesores que deberiamos
reprogramar. Reprogramar, ipero para cuando? Si en ese momento, en el
ambito académico se hablaba mas de Zoom, Meet, Jitsi que de ningun otro

tema.

Abril se presentd como el punto de giro de las mejores peliculas. Los
Directores y Coordinadores de las distintas Diplomaturas nos reunimos, por
Meet por supuesto, y nos empezamos a entusiasmar con la virtualidad. El
cuando, que hasta entonces parecia ser la clave, se reemplazd por el como.
¢Codmo adaptariamos los contenidos presenciales a una modalidad a distancia®?
Teniamos la oportunidad de descubrir nuevas metodologias para seguir
brindando espacios de actualizacion profesional. También, de seguir
capacitdandonos para tener mas herramientas pedagodgicas acordes al

contexto actual. Estdbamos dispuestos a hacerlo.
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Nos dividimos en dos grupos de trabajo. Por un lado, responsables de
propuestas Sociales y de Educacion; por el otro, Derecho. Fue asi como
durante un mes, directores de colegios, jueces, fiscales y especialistas de
diversas tematicas dejaron sus roles directivos para, humildemente, asumir el
de alumnos del Programa de Actualizacion en Educacion a Distancia, disefado

especialmente para ellos.

Seguros de que el ano no estaba perdido y dispuestos a seguir asumiendo
desafios, quedaba por delante adaptar los contenidos a clases sincrénicas con
el complemento del campus virtual, convencer a los profesores y reorganizar
sus agendas. Gracias a que la esencia misma de las Diplomaturas tiene un alto
contenido vocacional que ningun salario docente puede llegar a compensar,

todo esto se pudo lograr.

Los cursos de oficios, destinados a alumnos de zonas mas vulnerables,
desarrollaron sus clases a través de tutoriales enviados por WhatsApp. Las
propuestas pastorales resignaron el Unico encuentro presencial previsto y

actualizaron sus metodologias incorporando espacios sincronicos.

Para este entonces, habiamos descubierto otra pregunta que nos guiaba. Ya

no se trataba ni del cuando, ni del como, ahora la pregunta era épor qué no?
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Por qué no ofrecer nuestras propuestas a todo el pais. Y lo hicimos, la
virtualidad nos impulsd a extender los limites de la difusion. A través de
vinculos que fuimos generando en varias provincias, logramos que la USI
apareciera como una opcion interesante para profesionales que viven y
trabajan a cientos de kildbmetros de San Isidro. Asi, el 14 de mayo,

desarrollamos la primera jornada inaugural a distancia.

Con el trabajo en equipo de nuestra parte; la libertad y el apoyo de las
autoridades de la Universidad, llegamos al segundo semestre con: mas de 50
alumnos de Misiones, mas de 40 de Tierra del Fuego, mas de 80 de Corrientes,
cientos de la provincia de Buenos Aires y decenas de Mendoza, Tucuman,
Entre Rios, Chaco, Cordoba, Neuquén, Rio Negro, Santa Fe, Catamarca,
Chubut, Salta, Jujuy, Santa Cruz... que sumados superan los 600 alumnos de
Diplomaturas, Cursos y Programas de la Universidad de San Isidro “Dr. Placido
Marin”. Cifra que excede la inscripcion total de 2019 y abre un abanico de
posibilidades para seguir haciendo un aporte académico que repercuta en la

comunidad en su conjunto.

En un ano distinto, habia que hacer algo distinto; en un afo inesperado, habia

gue animarse a lo impensado.
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Rediseno de la Practica Procesal Supervisada

El eje central de la materia lo constituye el trabajo del alumno fuera del ambito
universitario y éste, precisamente, fue el desafio que enfrentamos ante la
medida de aislamiento social preventivo y obligatorio. Para ello, se trabajo en
dos ejes, realizar una practica procesal sobre la primera etapa del proceso
hasta el momento de la traba de la litis y un ciclo de conferencias con trabajo
de investigacion bibliografico previo que permitié a los alumnos interactuar
con los expositores. El proceso de intercambio ha sido sumamente rico.

También, se utilizaron los métodos de clase activa y de casos.

Por Uultimo, destacamos la conferencia
realizada con el Dr. Napoledén de Jesus
Alvarez Vargas de Peruy, en tanto se ha
podido organizar una exposicion en la que
participaron alumnos de la Universidad San
Martin de Porres, Lima, Perd junto a los de
Teoria del Conflicto de la Universidad de
San lIsidro, materia a cargo de la Dra.

Yamila Cabrera y la Abg. Mariana Rospide. _

Leer mas

Litigacion Penal en tiempos de pandemia

Este cuatrimestre entré en funcionamiento el tan esperado Taller de Litigacion,
al que concurren los alumnos para realizar su practica profesional o como
actividad extracurricular. Su comienzo se vio dificultado por la virtualidad,
pero no fue una complicacion distinta a la que afronta la justicia en este
contexto, con lo cual, se les permitido a los alumnos también advertir las

dificultades que la virtualidad genera para el ejercicio de todas las garantias.

Por otra parte, los alumnos también pudieron acceder a entrevistar a
miembros de la justica mediante videoconferencia. Incluso, pudieron acceder
a filmaciones de juicios por jurados en los que evaluaron la aplicacion de las

técnicas aprehendidas. Leer mas
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Capacitacion docente sobre el uso de la herramienta Zoom

En el mes de marzo, realizamos una capacitacion docente sobre el uso de la
herramienta Zoom, a cargo de Luke Simon, experto en el uso de la herramienta

y alumno de la carrera. También, participaron profesores de Abogacia.

Charlas en pandemia

Durante julio, realizamos las charlas “Emprender durante y post pandemia”, a
cargo de Adrian Tozzi, y “Pandemia, economia real y mercados financieros”,

a cargo de Agustin Von Grolman, especialista en mercados financieros.

Encuentros con nuestra comunidad

Para fortalecer nuestros vinculos como comunidad, a principios de abril,
realizamos una reunidn de profesores para intercambiar experiencias vy
reflexionar sobre la adaptacion al formato virtual de las clases. También, al
finalizar el cuatrimestre, compartimos un “café virtual” con los alumnos de

primer ano junto a directivos y profesores.
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Ciclo de Expertos en Comunicacion Institucional

¢Qué es el branding y como puede hacer mas valiosa una marca? é¢Coémo
proteger y monitorear la reputacion digital de nuestra organizacion? ¢Cuadl es
el rol de la prensa en la imagen de nuestra marca? Todos estos temas fueron
parte del programa “Ciclo de expertos”, en el que invitados especiales a la
catedra de “Estrategias de Comunicacion Institucional” compartieron su
expertise profesional con los alumnos en encuentros virtuales. Participaron de
este ciclo: Tito Avalos (La Cocina), Natalia Rios (Ballero, Landoni y Asociados),

Federico Gottfried (Hauscom) y Gabriela Caselli (Vector C).

Charlas que inspiran

Los estudiantes de la materia Retdrica y Oratoria del turno mafiana, fueron
protagonistas de un ciclo de exposiciones denominado "Charlas que inspiran”
gue se llevo adelante el pasado 12 de junio. Por primera vez, la actividad de

cierre de una materia se transmitioé en un vivo de Instagram.

Las tematicas abordadas fueron diversas y buscaban reflexionar sobre algunos
puntos importantes del contexto social y con esto transformarlo, de alguna

forma, hacia un modelo mas justo y equitativo.

Los desafios de la planificacion comunicacional interna

El viernes 12 de junio conversamos con Nicolas Miranda, licenciado en
Comunicacion Social (UBA), en el marco de la materia Disefio vy
Planificacion Comunicacional, de la Licenciatura en Comunicacion
Social. Miranda fue responsable de planificar y ejecutar un plan de
comunicacion interna, centralizado y estratégico, para el Ministerio de
Produccion de Nacidon durante el ano 2018, que por primera vez se
proponia llevar adelante un proyecto de esa magnitud, involucrando a

los 13000 empleados gque en ese momento formaban parte del

Ministerio. Leer mas
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El desafio de la virtualidad

Hacer frente a la cuarentena nos presento
dos desafios muy importantes. Por un lado,
trabajar de manera remota, que nos privo
de algo tan importante en la USI como es
el vinculo personal entre nosotros. Por otro

lado, adecuar nuestras tareas y procesos a

este contexto que nos atraviesa. _

La semana previa al comienzo de la cuarentena, logramos migrar una parte de
nuestros procesos a Google Drive y eso nos permitid trabajar de manera
conjunta y ordenada, cada uno desde su casa. Nos organizamos para ofrecer
respuestas rapidas y eficientes a través de nuestro uUnico medio de

comunicacion interna, el correo electronico.

Para los que trabajamos en el Departamento de Alumnos, esta situacion
significo la oportunidad de digitalizar y agilizar algunos de los procesos mas
importantes para nosotros. Un gran avance, fue desarrollar formularios para la
inscripcion online a los examenes extraordinarios de mayo y a los exdmenes
regulares de julio. Este logro, facilité todo el proceso de inscripcion, y a su vez,

ayudo a generar toda la documentacion necesaria para las instancias de final.

Para el Departamento Docente, esta oportunidad sirvid para dar un paso mas
hacia la disminucion del uso de papel ya que pudimos entregar todas las
designaciones docentes de manera digital. Esto fue posible gracias a la
paciencia y la comprension de los directores de carrera, que nos asistieron y

nos ayudaron a que la comunicacion con el plantel docente fuera fluida y clara.

Por ultimo, gueremos destacar la importancia de la comunicacidon constante
entre nosotros. Nos ayudo tanto para conocer las novedades de los demas
departamentos como para compartir nuestra vida diaria, tal como lo haciamos

de manera presencial.

Esperamos poder encontrarnos pronto nuevamente para compartir un mismo

espacio, nuestro espacio, la USI.
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Novedades de la Biblioteca

La Biblioteca de la Universidad de San Isidro "Dr. Placido Marin" participo, en
modalidad a distancia, de la “XV Reunién de Directores de Bibliotecas de la
Red de Bibliotecas de Universidades Catdlicas y de Orientacion Catdlica de la
Republica Argentina (Red BUCOC)”, y de la “Asamblea Anual de la Red de
Bibliotecas de Universidades Privadas - Amicus”. En ambas, se consideraron
temas de interés actual de acuerdo con el rol de las bibliotecas durante la
pandemia por COVID 19.

Durante la cuarentena, la biblioteca continuda
prestando servicio de forma virtual. Se
realizan busquedas de informacion
bibliografica segun las consultas recibidas via
email. También, se prosiguid® con la
diseminaciéon selectiva de la informacion
potenciando los recursos de informacion que

integran su coleccién, asi como otros

recursos académicos de acceso abierto. _

Continuan las actividades con los colegios secundarios de la

Regién Metropolitana Norte

Mas de 200 estudiantes de 6° ano de los colegios Santa Inés, San Juan,
Sagrada Familia, Alfonsina Storni, Belgrano, Colegio San Isidro, Centro Cultural
[taliano, Colegio Nuestra Sefora de Lourdes, Maria Reina, Colegio Juan XXIIl,
Colegio Nuestras Raices, Florence Nightingale, San Esteban, Saint Francis
School, Nuestra Sefiora de la Misericordia, Michael Ham, Nifo Jesis de Praga e
Instituto Educacional Fatima participaron de manera virtual de las charlas
organizadas por el Departamento de Admisiones. Una charla general, titulada
"La vida universitaria en la pospandemia”, y otras especificas junto a las
carreras de Abogacia, Administracion de Negocios, Comunicacion Social vy
Ciencias de la Educacion. Ademas, los alumnos tuvieron la oportunidad de vivir
la experiencia de una clase universitaria a través del aula virtual de la USI, en

diferentes materias de las cuatro carreras de grado.
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Continuidad pedagdgica de la USI en tiempos de pandemia

320 170

cursos abiertos materias en

a nuestra comunidad carreras de grado
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La continuidad pedagodgica de la USI fue posible, ante
todo, por el esfuerzo y el talento de los docentes, quienes
rapidamente se adaptaron para dictar sus materias en
formato digital, priorizando tanto la calidad académica
como el vinculo con los estudiantes. A ellos, el

agradecimiento de la universidad.

Agradecemos también al coordinador de nuestro Campus
Virtual, Lic. Daniel Chiappetta, y al area de Sistemas de la
universidad, encabezada por Fatima Estrada, por el
excelente trabajo realizado durante el primer cuatrimestre.
En ellos se sustentd el soporte técnico y operativo que

permitid que la continuidad pedagdgica fuera una realidad.
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Participacion multilateral de la USI en ciclos
académicos y culturales
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ENTREVISTA
A cien anos de la primera transmisién de radio

REVISTA DE DIFUSION ACADEMICA
ISSN 2718-6318
Afo | | Nimero 1| Agosto 2020

Luis Garibotti, o un sindnimo de la radio

Trini Llambias '

! Licenciada en Comunicacion Social (Universidad CAECE) y Master en Marketing Digital y
Nuevos Medios (Universidad Rey Juan Carlos, Espafna). Es profesora de las materias
“Produccion de Radio” y “Tecnologias de la Informacion y la Comunicacidon” en la Universidad
de San Isidro, en donde, ademas, se desempefa como Directora del Departamento de
Admisiones.
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El préximo 27 de agosto se cumplen cien afos de la primera transmision de
radio. Y fue en la Argentina. Los protagonistas de la aventura fueron los
denominados “Locos de la azotea”, encabezados por el célebre Enrigue
Susini. Junto a César Guerrico, Luis Romero Carranza y Miguel Mujica, estos
exploradores de la ciencia se subieron a la azotea del Teatro Coliseo para
que los pocos receptores que habian distribuido por aquella floreciente
Ciudad de Buenos Aires pudieran escuchar la 6pera Parsifal, de Richard
Wagner. Fue el 27 de agosto de 1920. Se trata de una fecha verdaderamente
trascendente para quienes tenemos afecto por este medio. Y qué mejor que
aprovechar a una de las voces mas reconocidas de la radiofonia argentina

para hacer un recorrido por la historia.

Luis Garibotti nacié en Gualeguay, Entre
Rios. Alli se recibid de maestro y dio sus
primeros pasos en el mundo de la radio.
Llegd a Buenos Aires con el fin de
estudiar Derecho. Y fue su padre quien
lo empujd a inscribirse en el ISER. Alli se
recibido de locutor nacional y, desde
entonces, es una voz inconfundible en la
radiofonia nacional. Actualmente alterna
su rol de abogado con su cargo de
Director Artistico y de Contenidos de la
Radio de la Universidad de Belgrano

(FM 90.9), en donde ademas conduce el

ciclo “Protagonistas de la realidad”.

Luis, imagino que la radio debe tener mil significados para vos. Entre
cientos de recuerdos te debe ser dificil elegir uno. Pero si tuvieras que
hacer memoria y rescatar el primero de ellos, el primer encuentro con la

radio, como oyente de radio, écudl seria?

Tengo infinitos recuerdos de la radio. Desde aquella mafana en que llegd un
auto a la puerta de mi casa, y un sefor descendid y le entregd a mi padre en

mano un artefacto color ambar, que yo no sabia qué era. Y le pregunté a mi
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papd y me dijo que era una radio. Fue y la enchufd en el lugar destacado de
nuestra casa y habitacion. Y. a partir de ahi, vinieron los suefos. Me
deslumbraron los radioteatros, aquellas escenas de teatro gque mi padre
escuchaba por las noches y que yo me dormia escuchando. Las voces de
Pepe Arias, de José Ramon. De ese escenario que yo apenas vislumbraba con
mis siete u ocho anos. Con esas voces que se iban alejando mientras el suefio
llegaba. Pero, quizas, el recuerdo de esa época que mas me ha marcado
es “El libro leido para usted”, que hacia el elenco de “Las dos caratulas”, de

Radio Nacional®.

Una tarde, seguramente con gripe, con alguna de esas enfermedades de los
chicos, escuchaba yo la radio y alguien comenzo a leer "El viejo y el mar”, de
Hemingway. Fijate qué tanto quedd grabado en mi -yo tendria siete u ocho
anos- que, cuando vengo al ISER y damos la prueba en el primer encuentro
para que el profesor nos conociese y nos escuchase, escuché una voz y me
acerqué cuando terminé la clase. “Disculpe, dusted no...?”. Entonces, me mira
y me dice: "No, cdmo me vas a tratar de usted. Somos compaferos”. Era un
sefor alto, muy elegante, de porte imponente; Carlos Arizmendi. “Yo creo
haber escuchado en la radio a su voz”. "No, no puede ser, yo no soy locutor”.
“Bueno, -le digo-, pero hace unos afos yo lo escuché leyendo a Hemingway”.

Y ahi me dice: "Si, era yo, era yo".

No me perdia yo, cada tarde, ese relato de "El viejo y el mar”. Al punto que es
un libro que he acostumbrado a regalar a aquellos alumnos que yo destacaba
por su participacion en las clases, como un modelo a seguir. En aquel relato
de Hemingway, el pescador -a quien en el pueblo sefalaban como un hombre
gue traia mala suerte o que ya no era capaz de pescar-, en medio del mar,
cuando se habia alejado de la costa, tratando de llevar a la playa la presa que

habia logrado, se decia a si mismo "si tuviera esto, si tuviera lo otro”. Y, en un

2 La idea del programa fue de José Ramoén Mayo, doctor en Filosofia y Letras y profesor
del Instituto Superior de Ensefanza Radiofénica (ISER), que la presentd a las autoridades de la
entonces Radio del Estado. El programa fue aceptado, se lo bautizé como “Las dos caratulas”
en homenaje al tradicional logotipo que entrecruza las mascaras de la risa y el llanto, signos
distintivos del teatro universal. El programa se inicid el 9 de julio de 1950.
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momento, se encuentra diciendo: "Para qué me voy a preocupar por las
cosas que no tengo. Voy a ver qué hago con lo que tengo”. Mird coémo me
quedd grabado aquel Hemingway leido por Carlos Arizmendi. Creo que ese

es uno de los recuerdos mas nitidos que tengo.

¢En qué momento te diste cuenta que ese mundo radial, que ese medio,

era tu lugar en el mundo?

iQué buena pregunta! Cuando dicen qué buena pregunta es que al
entrevistado le cuesta responderla (risas). Yo ocupé un lugar en la radio, en
Radio Continental, en lugar de Julio Lagos en algun momento. Y no recibia
comentarios alentadores, porque la audiencia estaba muy acostumbrada al
estilo de Julio. Hasta gue un viernes a la tarde, cuando yo casi decia "no
puedo seguir asi”’, me entregan una carta. Un oyente en Mar del Plata, me
escribia y me elogiaba, decia que lo acompafnaba, que le servia, que lo
ayudaba. Y ahi me di cuenta de ese maravilloso milagro. El me ayudaba a mi
y yo lo ayudaba a él. Estdbamos los dos juntos cerrando ese milagro de la

comunicacion.

éCuando advertiste que eras alguien conocido e importante para el
medio? Es decir, que entrabas en las casas y en los autos de muchas

familias.

Yo hice un programa en Radio Mitre que se llamaba “Ventil, viento a favor”.
Era un programa de cuatro horas, de lunes a lunes. Competiamos con Juan
Alberto Badia, mi gran amigo, mi gran compafiero del ISER. Uno de mis
grandes compafieros del ISER. ibamos de 10 de la noche a 2 de la mafiana. Y
leiamos. Yo leia relatos. Alguna vez, lei el “Cuento de la Sirena”, un relato de
Ray Bradbury, de unos cuarenta minutos de duracion. Y coincidié con una
noche de lluvia, de tormenta. No sé si conocés el cuento. Rapidamente,
queda trabada la sirena, el sonido de un faro en la costa, en medio de una
tormenta, y ese sonido para Bradbury, resuena en una criatura que estaba
viviendo en el fondo del mar, y cree que era el llamado en celo de su
companera. El relato es maravilloso. Dura alrededor de cuarenta minutos. Y a

la mafana siguiente, todos encuentran el faro destruido, y algunas sustancias
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en el piso, que no logran explicarse de qué se trataba. Recibi muchas cartas.
Y en esa época recibi un premio, el “Santa Clara de Asis”, que me sorprendio.
Y alguien en la revista Siete Dias o en Gente, en alguna de esas, elogid mi
lectura. Y entonces me di cuenta que eso que yo estaba haciendo, a puro
sentimiento, con afan, con entrega, a alguien le llegaba, a alguien le servia. Y
quizas ahi comencé a darme cuenta plenamente que estaba llegando con mi

mensaje.

éCuadles son para vos los hitos o grandes momentos de la radio en estos

cien anos de historia?

La empresa de Enrique Telémaco Pedro Susini es de una dimensidon que no
legamos a calcular. En mis clases, siempre decia o recomendaba que
tuviéramos en cuenta que habia registros de transmisiones anteriores de
radio. Pero no asi, con el sentido que le dieron “Los locos de la Azotea”, de
transmitir con el sentido de continuidad y con sentido artistico. Fijate que
transmitieron una opera. Susini, el mayor, 25 aios, era un amante de la opera.
Era un hombre que habia estudiado en Viena. Su padre era diplomatico, asi
gue habia viajado. Era un apasionado del Belle Canto, de la opera, vy
entonces, transmiten Parsifal, de Richard Wagner. Cuantas personas
escucharon esta transmision, la primera. Cincuenta, cuarenta, sesenta. No
podemos saber cuantas. Si has vivido alguna vez la experiencia de escuchar
una radio a galena, te vas a dar cuenta de cémo llegaba ese sonido. Ese es un
gran hito. Otros hitos son aquellos grandes ciclos de la radio, antes del
nacimiento de la television, cuando la radio convocaba a millones de
personas escuchandolas. Me ha permitido conocer a Bach, conocer a
Wagner, sin saber quiénes eran ellos. Simplemente, sabia que esa musica me
llegaba, me conmovia. Después Antonio Carrizo entrevistando a Borges o
Hugo Guerrero Marthineitz, con “El Show del Minuto”. Han sido momentos

trascendentales.
&Y cuadles reconocés como tus propios hitos o momentos fundamentales?

Personalmente, en mi quehacer de la radio, hubo dos momentos que yo

recojo. El primero tiene que ver con la relacidon con mi padre. Yo estaba
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trabajando en el servicio informativo de Radio El Mundo. En una ocasion,
cuando lei las noticias, el operador me hizo seflas de que el locutor que debia
decir la sigla no estaba disponible, y me pidid que la leyera yo. Y entonces
dije: "Transmiten LR1, LRX1 y LRX2, Radio ElI Mundo, Buenos Aires,
Argentina”. Y mi papad, que trabajaba de sereno en un hotel, me llamd y me
dijo: “Te escuché decir la sigla de Radio El Mundo”. En lo personal, me parece
que ése fue el momento en que mi padre me reconocia, me avalaba.
Comprobaba, confirmaba que su hijo estaba trabajando en la radio. Y en ese
mismo estudio, o quizas en otro, pero en esa misma radio El Mundo, yo lei
una noche de diciembre, un cable de Associated Press que decia que un
arriero chileno decia haber visto a dos personas, que podrian ser los
sobrevivientes de la tragedia de los Andes. Y vos sabés que te lo cuento
ahora y me emociono. Ese fue uno de los momentos que yo tengo para mi

como momentos importantes de mi paso por la radio.
éQué es lo que destacas de la radio que no tienen otros medios?

Su instantaneidad. Su austeridad. Su confiabilidad. Su integridad. No necesito
estar maquillado, no necesito las luces, no necesito que la cdmara me tome
de tal o cual plano. Hay autenticidad en la radio. He trabajado durante
muchos afnos junto a Monica Gutiérrez conduciendo el noticiero de la noche,
y me gusta la television, pero nunca logré esa identidad con el oyente, esa

intimidad con el oyente que me da la radio.

Pasaste por Radio Del Plata, Continental, Rivadavia, El Mundo, y saltaste
a FM cuando no era comun encontrar programas informativos como
ahora. Y ganaste muchos premios. éTe faltdé algo o te hubiera gustado
cambiar algo de este recorrido? éCreés que tendrias que haber hecho

algo diferente, mirandolo en perspectiva®?

Vos mencionabas mi paso por Del Plata, por Continental, por Rivadavia. Mi
llegada a la FM. Cuando recibo el premio Ondas en Espafa, lo que valora el
jurado de ese premio, que me lo entregaron en el Salén de los Nobles, en el
ayuntamiento en Barcelona, que mi querido Antonio Carrizo ya me habia

adelantado que era un momento conmovedor, hermosisimo. Cuando recibo
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el Premio Ondas, la justificacion, la valoracidon que se hace del programa es
que llegaba a la FM, que era tenida como una radio solo para pasar musica,
un lenguaje distinto, renovador, y que permitia el juego con la musica vy la
informacion cada mafana y cada tarde. Creo gque hice lo que la suerte me
regald (risas), y que fue muy generosa conmigo. Y que hubiera podido hacer
otras cosas, es cierto. Cada vez que termino de grabar un comercial, de
relatar un documental, como hacia con alld vamos, o como en “La Aventura
del hombre”, salgo del estudio, camino media cuadra y digo: "Lo hubiera

podido hacer de otra manera” (risas). Siempre hubiera podido ser de otra

manera.

Tuviste la oportunidad de entrevistar y charlar con muchas

personalidades éCuales anécdotas guardas como tus preferidas?

Mird, tuve la suerte de tener el reconocimiento de mis pares. Cuando
comencé a hacer el noticiero de la noche con Mdnica Gutierrez en BCC, Hugo
Guerrero Marthineitz se acercd. Lo vi vy le dije: "éQué hacés, Hugo?". Y me
dijo: "Vine, vine a verte, a saludarte, porque es la primera vez que llega a
conducir un noticiero de la televisiéon un negro y de barba (risas)". Y me
esperd, a que terminara aquella primera edicion de Cable Noticias y tuvo la
gentileza de llevarme hasta mi casa. Hugo Guerrero Marthineitz. Con él he
charlado en varias oportunidades. He tenido la suerte de tener entrevistados
brillantes, pero en este momento la que recuerdo es la anécdota con Hugo

Guerrero Marthineitz.
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Y en la actualidad, éa quiénes te gusta escuchar, o quienes creés que

tienen que estar si o si en el aire?

Me duermo escuchando la radio. Y me despierto escuchando la radio. La
radio es mi gran companfia. No tengo un programa elegido, en particular, sino
que, primero recorro el dial. Y me quedo. Por ejemplo, ayer escuché a Miguel
Winazki que estaba hablando de Lou Andreas-Salomé. Y me quedé por todo
lo que me ensend. Pero también me quedo con Alejandro Dolina. Me rio con
él, me instruyo con él, me informo con él. Y otro es Juan Carlos Del Missier,
en las noches de Radio Mitre, que me propone un concierto, 0 me lee un
poema. O un texto o un cuento gque yo nunca habia escuchado, y eso me
provoca un gran deslumbramiento. Es otra de las cosas que tengo que

agradecerle a la radio.
éComo ves al periodismo radial actual? ¢Qué le falta o qué le agregarias?

No sé si estoy en condiciones de poder analizarlo. Creo que le falta algo de
profundidad, seguramente. Siempre me he propuesto como lema informar
para comprender. Muchas veces se tira la informacion suelta, y me parece -
esto me lo ensefd alguna vez Luis Clur®- que la informacion tiene que servir
para comprender. Para entender la vida, para comprender lo que me pasa. Y,
en todo caso, como lo resuelvo. Y creo que estamos en medio de grandes

contradicciones. Le agregaria un poquitin de analisis. Nada mas.

En una clase de radio en la que te acompané aprendi lo importante de la
palabra en el periodismo, y el rol que le dabas vos a las palabras. éCreés
que falta vocabulario en el periodismo actual, en la radio que hoy

escuchamos?

Si, creo que nuestros profesionales de la radio tienen un lenguaje, un

vocabulario que se empobrece momento a momento. Yo siempre elogio a

3 La carrera periodistica de Luis Clur comenzo a los 14 afios, como cadete de la desaparecida
agencia ANDI. En 1944 co-fundd la agencia de noticias Télam. En 1952 fue el periodista que
confirmé en primicia la muerte de Eva Perdn, antes del anuncio oficial. Entrevisté al Che
Guevaray aJohn Fitzgerald Kennedycuando era presidente de Estados Unidos.
En 1962 fundod la Asociacion de Entidades Periodisticas Argentinas (ADEPA).
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aguellos que son capaces de ensefarnos. Juan Alberto Badia decia que,
cuando termindbamos el programa, debiamos ser mejores personas Yy
profesionales que el que empezd el programa. Y gque el oyente que nos
acompand también debiera volverse enriquecido. Fiorabanti, relator de
futbol, era un ejemplo. Y en los tiempos actuales, mas alld de sus posturas

politicas, un tipo que enriguece el lenguaje es Victor Hugo Morales.

El término “storytelling”, o en castellano “el arte de contar historias”, se
puso de moda en este ultimo tiempo, aunque no es nada nuevo. Vos,
Luis, tenés una gran facilidad para contar historias. ¢Es algo aprendido o
heredado? éEso es algo a lo que te acostumbrd la radio o es algo que vos

le aportas a la radio?

Yo creo que el qgue me enseid a contar historias fue mi padre. Abelardo
Castillo dice que el hombre es un animal gque cuenta. Hermosa definicion. El
hombre es un animal que cuenta. Me gusta mucho contar. Durante mucho
tiempo, le he contado todas las noches un relato a mi nieto. Me gusta mucho
contar. Si, el hombre comenzd, se me ocurre, en una cueva, contandole a sus
compaferos de guarida lo que le habia tocado vivir. Que tuvo que salir con
un palo a cazar un ciervo, un venado o un dinosaurio (risas) para traerlo para
comer. Creo que es lo que nos ayuda. Poder contarle al otro lo que me pasa.
Todo hombre que habla de si mismo y de su tiempo, decia un compafero en
la radio, habla para todos los hombres y para todos los tiempos. Y ahi esta la
importancia de contar. Ojald lo haya heredado. Soy un admirador de mi
padre, asi que me gustaria que fuera algo que le heredado a mi padre. dY qué
le aporto yo a la radio? Yo creo que le aporto mi sentimiento, mi mirada del
mundo. Hablo de mi y espero estar contando lo que pasa en este tiempo. Ser

realmente un cronista.

Un capitulo aparte merece la tecnologia. {Cudles son los cambios que
sufrio o que aprovechd la radio con la llegada de internet y los

dispositivos moviles, de la tecnologia en general?

Los cambios tecnoldgicos son infinitos. Saliamos a la calle con grabadores de

cinta abierta cuando era una nota importante. Hablo del secuestro de
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Aramburu, por ejemplo. Saliamos con un hunger de cuatro kilos y medio. Y
después habia que buscar un lugar para poder transmitir lo que habias
grabado. O volver corriendo a la radio para poder ponerlo al aire en una
cinta. Hoy en dia, los celulares, internet... es maravilloso todo lo que se puede
hacer. El didlogo con el oyente. El didlogo que cualquier oyente puede
entablar en mi programa y salir al aire y contradecirme y opinar. Y enriquecer

lo que digo. Es maravilloso.

Cada vez que aparece un nuevo medio de comunicacion, se teme por la
desaparicion de los preexistentes. En 2004, aparecio el temor al “fin de la
radio” tal y como la conocemos”, a raiz del surgimiento de los podcasts.
Hay autores, como Toni Sellas, que hablan de una revolucién o una
evolucién sonora. ¢Qué te parece que ocurre con la radio a partir de la
aparicion de la tecnologia y del podcast? éCreés que este nuevo formato

viene a reemplazarla? éA cambiarle su sentido?

Si. En los anos 60, bueno, cuando aparecio la television, se temia por la radio.
En los anos 60 parecia que la radio estaba terminada, y aparecié Hugo
Guerrero Marthineitz con su programa “En vivo desde Radio Belgrano”,
interpelando al oyente. Cuestionando, rompiendo la estructura de un disco
de tres minutos, y pasaba el lado completo de un disco. Canto a Monumento
a Lavalle, o Mujeres Argentinas... Maravilloso. Conductores con un gran gusto
musical, con una gran informacion. Uno de los programas que suelo escuchar
y me deleito son los didlogos entre Bobby Flores y Héctor Larrea, por
ejemplo. El conocimiento de Larrea sobre Gardel, sobre la musica. Es
realmente deslumbrante. Y el aporte que se hacen mutuamente con Bobby

Flores es un entretiempo realmente delicioso.

éEscuchaste o escuchas podcast?

El podcast es realmente un gran aporte. Ayer me contaba un amigo que
Norma Aleandro relata sus cuentos, porgue su hijo o su nieto la ayudd mucho

con esto. Yo tengo la idea de empezar a hacerlos. Tengo la idea...

176

POLIEDRO Revista de la Universidad de San Isidro 2020 | ISSN 2718-6318 | Afio | | N° 1| pp. 167-178



ENTREVISTA
A cien anos de la primera transmisién de radio

Por ultimo, équé le dirias a quienes hoy se estdan formando para construir

la radio del manana? éQué es lo que no tienen que pasar por alto?

Yo creo que, hoy en dia, se dispone de grandes medios tecnoldgicos. Yo creo
que el cuadro sigue siendo el mismo. Estoy ahora releyendo el Facundo, vy el
Facundo me lleva a Paraguay, vy entro a Paraguay y voy al gobierno de
Francia... Y con el Gobierno de Francia voy a la ignominia de la Guerra de la
Triple Alianza, las causas que la provocaron... y a la guerra entre Paraguay y
Bolivia, vy los intereses petroleros en el medio. Creo que debemos ser
comprometidos con aprender, con estudiar, con analizar lo que nos pasa. Y
tratar de transmitirle al otro la curiosidad, el interés por saber lo que esta
pasando. Qué nos estd pasando a cada uno de nosotros, y en todo caso,
proponer voces que nos ayuden a salir de donde estamos. Como diria Juan
(Alberto Badia), ser en la radio el propdsito de mejorarnos a nosotros
mismos, y que también se mejore quien nos esta escuchando. Que hagamos
juntos la experiencia de crecer en el afdn de construir un tipo mejor, una
sociedad mejor, un pais mejor, un mundo mejor. Y la radio también puede

aportar a esto.
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Recomendaciones de Poliedro sobre la radio

Libros Dias de radio: historia de la radio argentina®
Radiodifusion en la Argentina®
Hacer radio: guia integral: cdémo se hace un programa de radio, paso
a paso®

Siempre los escucho: retratos de la radio argentina en el siglo XXI”

Canales de Historias perdidas

podcast en Calico Skies (podcast sobre la musica de Paul McCartney y The

Spotify Beatles)

Futbol a pulmon

Peliculas La radio ataca (Talk Radio) (1988)

Barry Champlain es un cinico y cruel locutor de un programa de radio nocturno
de gran audiencia en Dallas. Es una persona muy voluble: unas veces,
simpatico, pero otras, punzante y odioso. Llega incluso a recibir amenazas por

la contundencia de sus opiniones.

= Buenos Dias Vietnam (Good Morning Vietnam) (1987)

Robin Williams interpreta a Adrian Cronauer, una mezcla de DJ y comediante
radial del Ejército estadounidense durante la Guerra de Vietnam. Con su buen
humor, pretende alegrar la vida de los soldados norteamericanos, pero todo su

desenfado choca con la rigidez militar y la censura imperante.

4 Merkin, M., Panno, J.J., Tijman, G. y Ulanovsky, C. (1995). Dias de radio: historia de la radio
argentina. Buenos Aires: Espasa Calpe

® Noguer, J. (1985). Radiodifusion en la Argentina. Buenos Aires: Editorial Bien Comun

6 Portugal, M. y Yudchak, H. (2008). Hacer radio: guia integral: cdmo se hace un programa de
radio, paso a paso. Buenos Aires: Galerna

7 Ulanovsky, C. (2007). Siempre los escucho: retratos de la radio argentina en el siglo XXI.
Buenos Aires: Emecé
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https://open.spotify.com/show/2juHTbUW50AdvN1sERHDSG
https://open.spotify.com/show/12OwHLCiwDS0byfq1CzP8e
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