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Introduccion

Mediante la siguiente investigacion, se busca investigar sobre la sociologia de
la educacion, explorando y profundizando en los factores que influyen en los
padres y/o tutores en el momento de elegir la institucion privada de nivel
secundario para sus hijos en el municipio de San Isidro. Se indaga en los
siguientes objetivos especificos: examinar cuales son los factores que hacen
la eleccion de la gestidon educativa de tipo privada; explorar si a la hora de la
eleccion de una institucidon secundaria privada se toman en cuenta opiniones
y recomendaciones externas; determinar si la tradicion familiar y/o la
experiencia personal de los padres y/o tutores en el dmbito educacional
cumplen un papel esencial en el momento de elegir; y determinar si el factor
principal de la eleccidon de la institucion de gestion privada se debe a la

busqueda de un mayor nivel académico.

Para ello, el trabajo se nutre de un analisis tedrico y busqueda bibliografica
gue ayuda a indagar sobre la problematica y a definir el marco conceptual
para las encuestas de campo. Se compone de un marco util para nutrir la
investigacion de informacion clara y fiable, en donde se abordan los términos
a utilizar, proveniente de datos e informacidon bibliografia previamente
elaborada por otros autores sobre el tema, los cuales permiten descubrir
informacion principalmente cualitativa. Se desarrollan encuestas, las cuales
permiten recoger datos cuantitativos mediante el trabajo de campo. La
poblacion estudiada se compone de una poblacidn de padres y/o tutores
gue tienen hijos que asisten a instituciones de nivel secundario de gestion
privada. En la parte final, se realiza un analisis de los resultados principales de
la encuesta, con el objetivo de evaluar y reflejar los diversos factores que
contribuyen en la eleccion de los padres, finalizando con conclusiones sobre

la tematica en cuestion.

La hipodtesis establecida es que los principales factores que determinan la
eleccion de la institucidon educativa privada de nivel secundario son el
prestigio de la institucion secundaria, el nivel socioecondmico de la familia y

el desarrollo en un ambiente especifico tipico de la institucion privada. El

m
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impacto de esta investigacion, entendemos, ayudard a generar un mayor
conocimiento sobre el tema, reconociendo asi los factores principales que
juegan sobre la eleccion de los padres de una poblacion especifica de la
sociedad argentina y ayudara a generar comparaciones futuras con otras
poblaciones de padres y tutores de otras regiones socioecondmicas
presentes en el pais y en otros. Por otro lado, podria ayudar a facilitar futuras
elecciones e investigaciones sobre el tema, y generar informacién de valor
para las instituciones educativas, con objetivos como el diseio de politicas
educativas y sociales que busquen cubrir las expectativas de padres, vy
tutores, las necesidades del “mercado” y asi, poder generar cambios
futuros. Ademas, contribuiria a explicar el motivo por el cual aumenta la
matricula de insercion en las instituciones privadas frente a las de gestion

publica a través de los anos.

La investigacion, entonces, estd orientada por la siguiente pregunta: ¢Qué
factores influyen en los padres y/o tutores a la hora de elegir la institucién
educativa de gestion privada para los hijos en la escolaridad de nivel

secundario en el municipio de San Isidro entre los afios 2015y 20207
Una revision teodrica del concepto de educacion y la gestion privada

El vocablo educacion proviene del latin “educare”, que lleva el significado de
“criar”, “alimentar”, haciendo referencia a las influencias educativas,
relaciones y acciones (concepto de socializacion y educatividad) del
ambiente exterior que buscan criar, proteger, instruir, disciplinar, ayudar,
ensefar y/o guiar al educando. El verbo en latin “educere, se refiere a la
idea de “extraer de adentro hacia afuera”, “conducir fuera de”; haciendo
conexion entre el desarrollo de las potencialidades propias de cada
sujeto/alumno en relacién a sus capacidades y caracteristicas que permiten
su desarrollo como un individuo uUnico (concepto de individualizacion y
educabilidad). Asi, la educacion se basa en un proceso interactivo entre el
educando (educere) y las influencias externas transmitidas mediante el
educador (educare). El educador de manera intencional busca incidir

positivamente sobre el sujeto para lograr su mejor version. La accidon del
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educador se basa en favorecer y ayudar en el proceso de cumplimiento de

los objetivos educacionales.

Desde una vision que excede la educacion formal, se puede entender a la
educaciéon como un proceso permanente que busca influir desde el
nacimiento del individuo hasta su fin, a lo largo de las diversas etapas de su
vida, teniendo como objetivo final la conversién hacia el “ideal de persona y
sociedad”, siendo modificado y optimizado constantemente. Se busca hacer
a la persona mejor de lo que es en un principio, buscando el continuo
perfeccionamiento con la necesidad constante de ser “educado”. Un proceso
notablemente humano, ya que busca el cambio en el bien de la propia
persona. Como lo explica Pagés Santacana (1997), se comprende a la
educacién desde dos perspectivas: un proceso educativo con un fin
individual y social. Se puede explicar de manera individual, como la busqueda
sobre el educando de la adquisicion de las diversas competencias vy
caracteristicas que le permitan comprender y manejarse en el ambiente
cultural y social, buscando modificar y cambiar su entorno, transformando la
educacion. Mediante la formacion, permite generar sus propios caminos y
metas educativas buscando su autorrealizacion y su perfeccionamiento
integral en todas sus cualidades. De manera social, en donde el proceso
socializador permite que el individuo se adapte, reproduzca e integre al
medio fisico y social, adquiriendo los contenidos propios de su cultura
(compuesta por normas y valores). Asi, se entiende a la educacién como el

“medio” cultural de insercion en la sociedad.

Desde el marco legal y regulatorio, la Educacion Argentina se encuentra
definida en la Ley Nacional de Educacion (26.606), como modo de garantizar
la obligatoriedad educativa, en donde se definen ciertos objetivos y alcances.
La Ley se aplica en toda la Nacion y establece la estructura del Sistema
Educativo Nacional; plantea l|la obligatoriedad escolar y determina las
responsabilidades y obligaciones del Estado Nacional, las Provincias y la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires en relacion a la Educacion. Se dispone el
rol del Estado como el garantizador del acceso a todos los ciudadanos a la

informacion y conocimiento educativo, entendidos como instrumentos
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centrales para luego acceder y participar en un proceso de desarrollo de

crecimiento econdémico vy justicia social.

En cuanto a la institucion educativa, ésta es entendida como la unidad
pedagodgica histdrica del sistema educativo, responsable de los procesos de
enseflanza-aprendizaje entre el educando y el educador, destinados al logro
de los objetivos establecidos por la ley. Es el espacio en donde se articula y
facilita la participacion de los diversos actores que constituyen la comunidad
educativa: directivos, docentes, padres, madres y/o tutores, alumnos, ex
alumnos, personal administrativo y auxiliar de la docencia, profesionales de
los equipos de apoyo que garantizan el caracter integral de la educacion,
cooperadoras escolares, entre otras organizaciones vinculadas a la
institucién. Tomando la opinidon de dos pedagogos referentes del tema, se

explicara su vision sobre la situacion actual de la escuela en nuestro pais.

Juan Carlos Tedesco (2007) explica que desde hace casi medio siglo, la
escuela cumple un” rol inverso” en donde se reproducen las desigualdades
sociales preexistentes de manera mecanica e inevitable, debido a la
fragmentacion entre las diversas clases sociales de la sociedad y la insercién
a las instituciones escolares elegidas por estas. Jaim Etcheverry (1999), en
tanto, describe el deterioro de la educacion, el rol de la escuela y sus
miembros, con medidas pedagdgicas aplicadas en los uUltimos afos que
privilegian el desarrollo de habilidades sociales y practicas, lo que genera un
deterioro en el analisis y comprension de contenidos. Se hace hincapié en
cdmo ensefar y no en qué ensefar, despreciando asi el intelecto. Las
relaciones profesor-alumno son deterioradas, el rol del profesor es anulado,
perdiendo su autoridad. Este pasa a cumplir el rol de “facilitador”, buscando
la democratizacion, relajando la disciplina, la evaluaciéon y la enseflanza de los
contenidos, igualando las palabras del profesor con las del alumno. Se busca
la homogeneizacion del pensamiento, la simplificacion de los contenidos para
explicar aquello ”dificil de entender”, generando un vacio, disminuyendo las
habilidades de reflexion y abstraccion, generando menor lectura y escritura,
desarrollando asi, un desinterés por aquellos conocimientos vy

acontecimientos importantes. Se genera un desprecio por la propia
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inteligencia y capacidad de realizar el trabajo necesario para entender la
complejidad del mundo que nos rodea como sociedad. La cultura del menor
esfuerzo: Cada dia estamos mas expuestos a esta cultura ‘pasteurizada’,
papilla intelectual que prolonga la lactancia de una vida facil, sin esfuerzos, y

de una estupida jovialidad. (Jaim Etcheverry, 2007, p. 83).

Las expectativas de los padres y/o tutores de hoy en dia sobre el rol de la
escuela parecen basarse principalmente en la idea de que esta es un espacio
amable y protector, en donde los hijos pasan gran cantidad de horas; aunque
en situaciones mas desfavorecidas, cumple el rol del espacio para
alimentarlos. No es de importancia qué es aquello que se ensefia y que por

consiguiente se aprende.

A pesar de ello, Jaim Etcheverry plantea posibles soluciones e incita a pensar
en alternativas para cambiar el camino de la educacion y el papel que cada
uno debe tomar para alcanzarlo. El rol entre el educando y el educador es
esencial para el desarrollo de un clima intelectual de aprendizaje, como la
mision de la institucion educativa: impulsar la expresion, reflexion,
pensamiento, interpretacion y el debatir, siendo el lenguaje la materia prima y
principal de la actividad escolar. Para ello, se debe tomar a la escuela como
un espacio de esfuerzo y disciplina, como uUnico camino de aprendizaje para
el logro de una formacion sdlida. Se debe repensar la funcion de la institucion
escolar, en donde se eduque para incrementar el capital humano, para el
desarrollo de este de manera amplia en los diversos ambitos de la vida
(comun vy laboral), en donde se ponen en juego fines, valores y métodos

culturales.

Siendo la poblacién de estudio de esta investigacion el nivel secundario, es
necesario ponerlo en contexto. Se comprende que la finalidad de la
Educacion Secundaria se basa en formar éticamente a los jovenes en el
ejercicio pleno de la ciudadania, los valores y habilidades que permitan un
futuro trabajo, la continuacion de estudios y la insercién en el medio social.
Logrando asi consciencia de sus derechos vy obligaciones, siendo
responsables y capaces de utilizar el conocimiento apropiado como

herramienta para comprender y transformar constructivamente su entorno.
15
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El Nivel Secundario, constituye uno de los niveles pedagdgicos vy
organizativos obligatorios establecidos por la Ley de Educacion Nacional
(26.206), que tiene como objetivo promover el desarrollo de los
adolescentes y jovenes que hayan finalizado el nivel escolar de Educacion

Primaria. Tiene una duraciéon minima de seis anos.

La Educaciéon Secundaria se divide en dos ciclos: un Ciclo Basico de caracter
comun a todas las orientaciones y un Ciclo Orientado, de caracter
diversificado segun las diversas areas de conocimiento, del mundo social vy
del trabajo. Al ser un nivel pedagdgico obligatorio, cuenta con una oferta con
modalidad para educacién adulta y especial, con flexibilidad de duracién y
formas de cursada. En este trabajo, se hace foco en el tipo de administracion

privada de los servicios educativos.

La escuela de gestion privada es una institucion educativa administrada por
instituciones o personas particulares. Estos establecimientos pueden ser
autorizados o reconocidos, y a su vez, no subvencionados o subvencionados.
Establecido por la Ley de Educacién Nacional (26.206), tienen derecho a
prestar sus servicios la Iglesia Catdlica, las confesiones religiosas inscriptas en
el Registro Nacional de Cultos, las sociedades, cooperativas, organizaciones
sociales, sindicatos, asociaciones, fundaciones y empresas con personeria
juridica y las personas fisicas. Deben estar autorizados, reconocidos vy
supervisados por las autoridades educativas jurisdiccionales
correspondientes, establecidas por el Estado. El costo de la educacion, es
asumido por aquellos padres y/o tutores que deciden enviar a sus hijos alli.
Este tipo de institucion debe cumplir ciertas obligaciones y derechos

establecidos:

a) Derechos: crear, administrar y sostener establecimientos educativos;
matricular, evaluar y emitir certificados y titulos con validez nacional,;
nombrar y promover a su personal directivo, docente, administrativo vy
auxiliar; formular planes y programas de estudio; aprobar el proyecto
educativo institucional de acuerdo con su ideario y participar del

planeamiento educativo.
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b) Obligaciones: Cumplir con la normativa y los lineamientos de la politica
educativa nacional y jurisdiccional; ofrecer servicios educativos que
respondan a necesidades de la comunidad; brindar toda la informacion
necesaria para la supervision pedagdgica y el control contable y laboral por

parte del Estado. (Art 63).

Podemos apreciar dos miradas sobre autores especialistas en el ambito
educativo y su opinion acerca de este tipo de institucion. Cerletti y Veleda
(2014) opinan que la idea de una matricula mas pequena y el establecimiento
del monto de una cuota permiten seleccionar “socialmente al alumnado”. No
importa el hecho de que los alumnos reciban mas atencidén, que la maestra/o
y/o profesor/a pueda estar mas atenta/o al cuidado de todos, que los
alumnos estén mas contenidos o favorecer el proceso de aprendizaje; es
simplemente disponer de una mayor posibilidad de eleccidon por parte de
familias con mayores recursos econdémicos que ponen foco en un tipo de
socializacion para sus hijos. Por otro lado, Narodowski, Vinacur & Alegre
(2014) explican el poder de la autonomia del que disponen este tipo de
instituciones, que les permite una mayor maniobra y seleccidn en la
contratacion de docentes, determinacion de las condiciones laborales,
definicidon de la curricula, los procedimientos y condiciones de admision, el
estilo elegido de enseflanza vy el proceso de aprendizaje. Esto lleva a que las
instituciones privadas tengan mayor autonomia de decision y de criterios no

sélo administrativos, sino pedagdgicos y financieros.

Datos cualitativos y cuantitativos del municipio de San Isidro

La investigacion toma como muestra la poblacién del Municipio de San Isidro,
dado que se recolectan opiniones de padres que residen en dicha zona. El
partido de San lIsidro conforma uno de los 135 partidos de la provincia
argentina de Buenos Aires. Estd conformado por seis localidades: Acassuso,
Martinez, Beccar, Villa Adelina, Boulogne y San Isidro. Esta ubicado al norte
de la Regidn Metropolitana de Buenos Aires, a 20 kildmetros de la Ciudad

Autonoma de Buenos Aires. Tiene una superficie de 48 km2, una poblacion

nz
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total de 292.878 habitantes y una densidad de 6.101,6 hab/km2 (Censo
Nacional de Poblacion, Hogares y Viviendas 2010, INDEC).

Tabla 1

Datos cuantitativos del Municipio de San Isidro en el ambito educacional

Municipio Sl
Alumnos en nivel secundario 26.549
Alumnos en instituciones publicas 9.621
Alumnos en instituciones privadas 16.928
Colegios secundarios 81
Instituciones de gestion publica 24
Instituciones de gestion privada 57

Fuente: Elaboracion propia. Nota. Relevamiento Anual, 2019.

Un acercamiento a los factores de eleccion de los colegios

secundarios

En esta investigacion, se toman en cuenta y delimitan determinados factores
influyentes a la hora de elegir la institucion educativa, para poder llevar a
cabo y establecer un mayor analisis y entendimiento del tema en cuestion.
Estos se ven reflejados en las encuestas llevadas a cabo en el trabajo de

campo. Las dimensiones a considerar son:
1. Socioecondmica:

Los logros del aprendizaje, el desarrollo de competencias y la obtenciéon de

resultados de los alumnos, estdn determinados e influenciados por multiples
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factores externos a cada institucion escolar. El indice sobre la condicion
socioecondmica de cada alumno es uno de estos. En general, el resultado
académico mejora a medida que asciende el nivel socioecondmico y cultural
del alumnado. El nivel socioecondmico puede ser entendido como un factor
que incluye aspectos individuales como sociales que hacen a cada persona.
Hace referencia al nivel de relaciones sociales, creencias, ambiente social y
percepciones fisicas-psicoldgicas de cada individuo, entre otros. El factor se
entiende como ISEC (indice socioecondmico y cultural), y en evaluaciones
educativas resume informacion sobre el contexto social, cultural y familiar del
alumnado. El indice socioecondmico, se elabora mediante los datos: nivel de
estudios de la madre y del padre (se toma como valor el mas alto de los dos)
y la profesion de estos (se asigna el valor de mayor nivel de ambos). Esto
permite evaluar el estatus ocupacional (prestigio) y afos de educacion. El
nivel de recursos-posesiones domésticos y materiales, haciendo referencia a
los bienes y servicios del hogar. El indice cultural se construye mediante el

numero de libros y obras de arte que se posee.

En esta investigacion, se toma en cuenta el nivel de estudios, la profesion,
ingresos del padre a quien se encueste, las posesiones y servicios del hogar,
y por ultimo el indice cultural. El nivel socioecondmico puede ser alto, medio-
alto, medio-bajo y bajo y cada dimension que influye sobre el indice, tiene
sus propias medidas y escalas de analisis. Este factor, abarca diversas
dimensiones de analisis que pueden influir y ser criterios de seleccion a la
hora de elegir la institucion secundaria y van a ser analizadas en la

investigacion:

-Colegio donde fueron los padres y las generaciones anteriores; concepto de

tradicion familiar y “herencia”, repeticion generacional como ritual.

-Mantener la institucién de la infancia del hijo.

-Haber tenido mala experiencia con el otro tipo de gestion educativa.

-Cercania geografica de la institucion al propio hogar.

-Objetivo de obtencion de una movilidad social ascendente.

19
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-Contexto cultural y actores sociales (representaciones sociales de la escuela,

su poblacion y los sentidos que ahi se crean).

-Clima educativo de la institucion y cultura escolar (depende de los estudios
de los padres y su grupo de pertenencia. El clima educativo puede ser alto:
padres promedio con estudios superiores. Clima educativo medio: padres
promedio con estudios secundarios. Clima educativo bajo: padres promedio

con estudios primarios).

-Amistades y vinculos entre actores (grupo e identidad social).

-Poder adquiisitivo y el capital predispuesto para la escolaridad de los hijos.
2. Nivel académico:

El nivel académico hace referencia a qué grado de exigencias, capacidades y
caracteristicas desarrolla una institucion educativa. Este nivel es subjetivo vy
construido dependiendo de lo que se predispone como punto maximo y bajo
de “excelencia” a la hora de evaluar y comparar las instituciones en este
ambito. Un nivel académico de excelencia depende de lo que cada uno
espere de la institucion educativa, pero diversas dimensiones pueden
considerarse como influyentes al momento de establecer el nivel de una
institucidén académica, y por consiguiente ser un factor a tener en cuenta a la
hora de elegir la institucion secundaria. En esta investigacion, se toman como

criterios de seleccion:

-Examen de ingreso.

-Actualizacion de conocimientos y contenido académico/oferta curricular y

el plan de estudios.
-Metodologias pedagdgicas.
-Disponer de un equipo docente capacitado y experimentado.

-Ofrecer un segundo idioma o segundo idioma bilingle (esto permite el

desarrollo de lenguas extranjeras, acceso a certificados internacionales de

120
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idioma y examenes, mirada global de l|la educacidén, cultura y politica
universal, competencias, formacion y socializacion extranjera,

internacionalizacion educativa, entre otras).

-Jornada media o completa (idea del cuidado, contencidn, supervision,
regulacion. Confianza de los padres sobre la institucion y fuente de seguridad
debido al poco tiempo predispuesto. Muchas veces cumple el sentido del

“primer hogar”).

-Ofrecer actividades extracurriculares (recreativas/didacticas/culturales).

-Actividad deportiva.

-Uso de tecnologias.

3. Prestigio institucional:

La palabra prestigio hace referencia a la reputacion y el renombre que una
persona o institucion pueden tener. Permite el destague sobre el otro par
frente a una cualidad gue se tiene en comun. Es una caracteristica lograda a
través del tiempo y permite una “buena consideracidon y concepcion” por
parte de la sociedad sobre este, lo que genera cierto respeto, confianza vy
admiracion. En el caso del prestigio institucional, éste puede ser establecido
mediante los propdsitos, politicas, la historia, la calidad institucional, la
capacidad educativa y decisiones tomadas, entre otros. El prestigio se ve
condicionado por factores internos y externos. Se puntean a continuacion

conceptos que permiten y colaboran a generar esta “reputacion”:

-Tener claridad en los propdsitos: evaluacidon de insumos, procesos,
productos y factores de calidad de la institucion. Evaluacién del entorno,

restricciones enddgenas (recursos) y exdgenas a la institucion.

-Calidad de la institucion: cumplimiento y claridad en la definicion de los
propdsitos y politicas institucionales (depende de factores internos vy
externos a ella) declarados. Calificacion del cuerpo directivo. Metodologias
pedagdgicas que incrementan la eficiencia del proceso ensefianza-

aprendizaje.
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-Factores de calidad: profesores y su desarrollo académico-profesional-
pedagodgico (titulo, grado), performance académico de los alumnos
(calificaciones). Dedicacion. Planes de estudio consecuentes con las
demandas del mercado laboral (versatil-adaptable) y consecuentes con las
caracteristicas de los alumnos. Aprendizaje activo y una formacion integral.

Ex-alumnos y sus roles en la sociedad.

-Capacidad institucional: gestion y toma de decisiones en funcion de
principios y prioridades (identificacion del entorno y demandas pertinentes).
Responder a los requisitos y expectativas. Tener propdsitos claros vy

relevantes y poder llevarlos a cabo efectivamente.

Este factor, abarca diversas dimensiones de analisis que pueden influir a la
hora de elegir la instituciéon secundaria. En esta investigacidén se toman como

criterios de seleccion:

-Capital cultural de la escuela (historia).

-Infraestructura edilicia e instalaciones predispuestas por el colegio y su

tamano.

-Valores humanos que se desarrollan y emplean.

-Calidad del nivel directivo (manera de liderar-tomar decisiones-ensefar).

-Desempefio académico del alumnado (idea del titulo secundario para el

desarrollo futuro).

-Ex-alumnos y su rol en la sociedad.

-Orientacion religiosa/laica.

-Amplia variedad de orientaciones.

-Excelencia académica.

-Jornada escolar.

-Propuesta pedagdgica
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4. Desarrollo del ambiente especifico:

Con este factor se busca dar a entender determinadas caracteristicas
culturales y sociales que permiten establecer diferencias principales entre los
tipos de institucion, el grado de importancia que se le da a ciertos factores y
el ambiente cultural que se desarrolla en cada tipo de gestion educativa. Se
hace foco en el ambito privado. Estas caracteristicas pueden entenderse
como factores contribuyentes a la hora de elegir la institucion secundaria ya
qgue contribuyen en la formacion cultural y social de cada alumno como
miembro parte de la sociedad. El rendimiento académico no se va a tener en
cuenta como factor diferenciante, ya que no hay realmente investigaciones
que establezcan diferencias significativas entre el rendimiento de los alumnos
dependiendo del tipo de gestion institucional que se desarrolla en la escuela
a la que asisten. Las dimensiones de analisis desarrolladas, intentan
establecer las caracteristicas consideradas como diferenciantes o no entre
los tipos de gestion. En esta investigacion se toman como criterios de

seleccion de la institucidn privada:

-Ambiente conocido, pequeno y familiar, que da lugar a los conceptos de
comunidad y homogeneidad. Grupo de pertenencia y socializacion entre
pares. “Su clase” con mismas caracteristicas (viajes, clubes, estilo de vida,

barrios donde viven, ambiente familiar y actividades extracurriculares).

-Institucién autonoma de decision y especifica.

-Institucidon moderna, agil, dindmica, prolija: compromiso y exclusividad,

atencion mas personalizada.

-Religiédn como opciodn.

-Espacio sin influencia estatal, control, paros, etc. Cumplimiento del

calendario escolar, muchas veces entendido como calidad.

-Educacién con una mirada global mas alla de la Argentina.

-Metodologia de enseflanza y tecnologia innovadora.
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Esta investigacion entrevistd a Silvia lturriaga, psicoanalista y consultora que
se dedica a tender puentes entre colegios y padres y/o tutores en el
momento de seleccidn de la escuela para sus hijos, facilitando, asesorando y
acompafando en el proceso. Es fundadora de la pagina web Libro de los
Colegios, la cual funciona como buscador de instituciones educativas.
Mediante su opinidn experiencia, se logrd establecer los principales factores
influyentes en el momento de la eleccidon de la institucion de gestion privada.
Desde su experiencia, los factores mas relevantes en la eleccidn del colegio

de parte de los padres son:

a) Que permita el desarrollo de habilidades para la insercion en el mundo

laboral, para facilitar futuros estudios e inserciones laborales.

b) Que prepare a los chicos para una insercion en el mundo (mas alla de
la Argentina), lo que predica en la importancia de la educacion con

una mirada fuera del propio pais.

c) Busqueda de escuelas especificas y Unicas, con una orientacion

técnica establecida, como disefio de moda o joyeria.

d) Desarrollo de la segunda lengua (bilinglUe), la importancia de ésta para

el desarrollo laboral.

e) El interés y la preocupacion por un ambiente homogéneo,

caracteristicas especificas entre grupos familiares.

f) Propia experiencia de los padres en su desarrollo. Aquello que “no
quieren” para sus hijos. Ejemplo con el idioma. Quienes tuvieron
dificultades en su aprendizaje, no quieren replicarlo en las

generaciones posteriores.

Los casos mas recurrentes con los que lturriaga trabaja son familias que
buscan simplemente un cambio de colegio, o provienen del exterior y/o
necesitan ayuda frente a dificultades presentadas. Insiste en la importancia

de clarificar, entender qué es lo que se busca, cudl es el objetivo vy las
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caracteristicas e importancias que cada persona le da al ambito educativo y

su rol sobre sus hijos.

Un analisis critico de los datos estadisticos representativos a las

elecciones escolares

La metodologia de investigacion empleada son encuestas. Estas tienen como
objetivo la recoleccion y analisis de datos cuantitativos y cualitativos acerca
de los padres y/o tutores, que envian a sus hijos a una institucion de nivel
secundario de gestion privada en el Municipio de San Isidro entre los afos
2015 y 2020. Asi, se reflejan los procesos, criterios, motivos y factores en
juego a la hora de elegir una institucion. Permiten descubrir los objetivos
planteados y el analisis correspondiente que lleva a refutar o aprobar la
hipotesis establecida. Las instituciones fueron elegidas al azar, obteniendo
una muestra de 71 personas. Las preguntas fueron por descarte y las que se
consideraron necesarias, permitieron la eleccién de mas de una opcién y/o
opinion. Las respuestas fueron analizadas mediante indices y dimensiones

pudiendo obtener estadisticas, planteadas en graficos.
Aspectos Personales:
Figura 1

;Cual es su maximo nivel de estudios alcanzado?

71 respuestas

@ Nivel primario incompleto
@ Nivel primario completo

@ Nivel secundario incompleto
@ Nivel secundario completo
@ Terciario incompleto

@ Terciario completo

@ Universitario incompleto

@ Universitario completo

® Posgrado

Se observa cdmo mas del 50% del total de los padres y/o tutores
encuestados, tienen estudios de nivel alto, siendo estos estudios
universitarios completos y/o posgrados. Esto influye en el nivel

socioecondmico familiar, comprendido por el ambiente social, caracteristicas,
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relaciones, creencias del alumnado, etc.; y como estas influyen en el

desarrollo escolar del alumno.

Figura 2

¢ Cual es su ocupacion?
71 respuestas

Empleado de comercio

Profesional (con titulo de gra...
Empleado con gente a cargo
Empleado sin gente a cargo
Sin ocupacién/desempleado
Ama de casa

Empresario

Estudiante

Comerciante

La mayor parte de la muestra tiene ocupaciones de tipo profesional o
empleados con personas a cargo. Esto, sumado al nivel maximo de estudios
alcanzados, permite obtener el prestigio, estatus ocupacional y afios de
educacion de cada padre y/o tutor. Por otro lado, se observa como
porcentajes representativos minimos, se refieren a ocupaciones de tipo

comerciante, empleado de comercio y/o desempleado.

Figura 3

i Posee auto/s? Seleccione la cantidad

71 respuestas

® No

® 1auto

© 2 autos
@ 3autos o +

Para establecer el nivel socioecondmico de las familias encuestadas, es
importante tener en cuenta la cantidad de posesiones. Se observa como el
52% de la muestra posee 2 autos, el doble de |la cantidad que posee 1 solo.

Todos poseen al menos 1. Esto es representativo del estatus social de la
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muestra, ya que en nuestro pais 6 de cada 10 argentinos viajan usualmente

en transporte publico.

Figura 4

¢Cuantos libros posee en su hogar?
71 respuestas

@ Menos de 100
® 100 0 mas

Como era de esperar la mayor parte de la poblacion posee mas de 100 libros,
lo cual influye a la hora de analizar el nivel de recursos-posesiones y el nivel

cultural-familiar.
Figura 5

(Cual es su ingreso familiar mensual aproximado?
71 respuestas

@ $25.000 - $40.000
@ $40.000 - $70.000
@ $70.000 - $100.000
@ $100.000 - $250.000
@ $250.000- +

Vs

Se concluye que la muestra analizada, debido al nivel de estudios alcanzados,
profesion y posesiones materiales y culturales, forma parte de un nivel
socioecondmico alto y medio alto. Esto se ve reflejado en el nivel de
ingresos, en donde aproximadamente un 80% del total ronda entre los
$100.000 vy los $250.000 (o0 mas) de ingresos mensuales. Se sostiene la
relevancia de esto, ya que el ingreso mensual aproximado de un habitante
argentino es de $25.000.
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Dimension Socioecondmica:
Figura 6

:Queé porcentaje de los ingresos familiares son destinados a la educacion de su/s hijo/s?

71 respuestas
@ Menos del 30%
@ Mas del 30%

Se observa que la mayor cantidad de personas (aunque no se diferencia de

manera llamativa) invierte menos del 30% de sus ingresos en la educaciéon de

los hijos.

Figura 7

¢ De 1a 5, cuanto influye el nivel socioeconémico familiar a la hora de elegir el colegio
para su/s hijo/s?
71 respuestas

2,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 5,00
indice:
1-2= Nada / 3= Medio / 4y 5= Mucho

Se observa como para la mayor parte de los encuestados (88,8%), el nivel
socioecondmico familiar influye de manera media-mucha a la hora de elegir
el colegio. Esto refleja como el nivel socioecondmico familiar forma como

uno de de los factores de eleccién escolar.
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Figura 8

¢Quiénes lo ayudaron a la hora de elegir la escuela para su/s hijo/s?

71 respuestas

® Familia

@ Nadie
Amigos

@ Consultores

Se observa como la mayor parte de la poblacion toma en cuenta opiniones
externas, siendo mayoritariamente de familiares, aungue una gran parte se ve
influenciado por amigos. Esto puede relacionarse con la idea del “grupo de
pertenencia”, entendiéndose como un proceso de eleccion individual, pero

también social.
Figura 9

;Cuéles fueron sus 2 principales criterios de seleccion de la escuela?

0

71 respuestas

I rduieiun Idlll;l)l(dl.'elrlizl:il:libald.' _11 [15,5 %}
Cercania geog?a’ﬁca de-l-é 9 (12,7 %) .
escuela Contexto cultural-social de la escuela
Aspiracidn de una mwilidad_n (0 %‘}1 o Recuento: 28
social asce... 4156 f{-j}
MNivel académico de |a : 28 (394 %)
L, —42 (59,2 %)
institucidn —2(28%)
Bilingiie, mixto y laico| " —2 (2,8 %)
Infraestructura y organizacidn|™®—1 (1.4 %)
Deporte|™—1 (1,4 %)
Inclusion|™—1 (1.4 %)
—1 (1.4 %)
0 10 20 30 40 50

El nivel académico de la institucion forma parte del principal criterio de
seleccion escolar. El porcentaje supera por mas del 50% al resto de los
factores. El contexto cultural-social de la institucion también forma parte de

los 2 principales criterios de seleccion. Esto refleja la importancia que se le da
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a la busqueda de un ambiente especifico tipico de la institucion privada y una

identidad social, por parte de los adultos a la hora de elegir.

Figura 10
;Usted considero en su momento, mandar a su/s hijo/s a una institucion de gestion publica? |_|:|
71 respuestas

60

48 (7.6 %)
40
20
10141 %) 9127 %) 28% 2@3%)
0
1 2 3 4 5

Indice:

1-2=Nunca / 3=Quizds / 4-5=Siempre

Se observa de manera clara como mas de % de la poblacion, equivalente a un
81,7%, nunca considerd enviar a sus hijos a una institucion de gestién publica.
Esto refleja las decisiones de una gran cantidad de la poblacién

perteneciente a la muestra analizada.
Dimension Nivel Académico:
Figura 11

Considera a la escuela a la que asiste su/s hijo/s con un nivel académico

71 respuestas

40

2 34 (47,9 %)
20 23(324 %)
10 13(18,2 %)
0(0 %) 1(1.4%)
| |
0
1 2 3 4 5
Indice:

1-2=Malo / 3= Medio / 4-5=Excelente
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Mediante el indice establecido, se observa como la mayor parte de la
poblacién (66,2%) considera a la escuela con un nivel académico alto, de
excelencia. Significativamente, se observa que muy poca cantidad de
personas pertenecientes a la muestra, consideran que sus hijos asisten a
instituciones con un nivel medio-malo (33,8%). Este nivel, de cualquier forma,

es subjetivo y construido por lo que cada individuo considere y espera de la

institucion.

Figura 12

;Qué 2 aspectos de lo académico fueron los méas importantes para usted a la hora de elegir?

71 respuestas

conocimientolplan de . 21(29.6%)
—11 (15,5 %)
Segundo idioma —24 (33,8 %)
Segundo idioma bilingle 23 (32,4 %)
Jornada completa —28 (394 %)
Media jornada —2 (2.8 %)
Uso de tecnologias —14 (19,7 %)
Actividad deportiva —21 (29,6 %)
—12 (16.9 %)
Metodologias pedagdgicas —24 (33,8 %)
Exdmen de ingreso —2 (2.8 %)
Tradicion|"—1 (1,4 %)
Espacio edilicio|™—1 (1.4 %)
0 10 20 30

Se puede observar que el aspecto mas importante es la jornada completa vy
luego, en igual porcentaje, el segundo idioma y las metodologias
pedagodgicas a la hora de elegir la escuela. A pesar de eso, pareciera que el
rol del deporte y la actualizacion constante del plan de estudios vy
conocimientos, son esenciales a la hora de definir los aspectos académicos

principales.
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Dimension Prestigio Institucional:

Figura 13

;Considera que la escuela tiene prestigio institucional?

71 respuestas

®si
® No

La mayor parte de la muestra (88,7%) parece considerar que la escuela a la

que asisten sus hijos tiene prestigio institucional.
Figura 14

Si la respuesta es afirmativa, ; Por qué?

63 respuestas

Se entiende que casi el 40% de los encuestados relaciona el prestigio

@ Historia escolar

® Infraestructura edilicia

@ \alores

@ Calidad del nivel directivo

® Desempefio académico del alumnado
@ Ex-alumnos y su rol en la sociedad

institucional con la historia escolar, aunque parece gue los valores, los ex-
alumnos vy su rol en la sociedad, también influyen a que el colegio pueda ser
considerado prestigioso. Esta reputacion, puede ser ligada con el concepto
de calidad educacional. Por otro lado, pareciera que la infraestructura edilicia
y la calidad del nivel directivo, no influyen de manera significativa sobre los

padres y/o tutores a la hora de definir el prestigio institucional.
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Figura 15

¢ Cudl es el principal aspecto que valoré en el momento de la seleccién de la
instituciéon secundaria?

71 respuestas

@ \Valores humanos

@ Excelencia académica

" Continuidad educativa

@ Amplia variedad de orientaciones
@ Orientacion religiosa

@ Propuesta pedagégica

@ Jornada escolar

@ Instalaciones

Orientacién laica

Dadas las opciones propuestas para considerar este prestigio, podemos
extraer que los valores humanos cumplen un rol esencial (representado
también en el grafico anterior) con un 31%; como la excelencia académica de
la institucion con un casi 24% sobre el total, en el momento de la seleccion
educativa. Al contrario, se observa que el tipo de orientacion (laica o
religiosa) y las instalaciones edilicias no cumplen ningun rol central a la hora

de seleccionar.
Dimension Ambiente Especifico:
Figura 16

¢ Cudl es el principal motivo por el cual eligié una institucién de tipo privada?
71 respuestas

@ WMetodologia de ensefianza ytecnologia
innovadora

Falta de una opcion buena de educacion
p
publica

Ambiente homogéneo-cuidado-grupo de
pertenencia

@ Mirada global de la educacion
@ Ensefianza personalizada

@ Laicollibertad religiosa

@ Inexistencia de paros docentes

@ Perfil socioeconémico de la
escuela-grupo de pertenencia

Libertad de pensamiento/juicio crifico

@® Autonomia de decision/es
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Es interesante observar cdmo diversas familias pertenecientes a los mismos
sectores socioecondmicos y con un nivel educativo similar, muestran una
gran diversidad en sus motivaciones y sentidos atribuidos hacia la escuela.
Entre estas, la principal parece ser el perfil socioecondmico y el grupo de
pertenencia de la escuela. Con un 17% aproximadamente cada una, la
metodologia de ensefanza, la tecnologia innovadora y la mirada global de la
educacion de este tipo de institucion, parecen ser importantes motivos a la
hora de elegir. Nuevamente, se refleja la importancia a la pertenencia a
determinado grupo y el ambiente cultural alli desarrollado mediante sus

miembros.
Figura 17

;Qué importancia le da usted a que su/s hijo/s asista a este tipo de institucion?

71 respuestas

30 30 (42,3 %)

28 (39,4 %)

20

13(183 %
10 (183%)

n(ul%} 0(0 %)

indice:
1-2= Baja / 3=Media / 4-5=Alta

El grafico demuestra como el 81,7% de la poblacidn encuestada, le da una

alta importancia a que los hijos asistan a la escuela privada.
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Figura 18

Si tuviera que volver a elegir, ; Mandaria a su/s hijo/s a una institucion publica?
71 respuestas

®si
® No

Y

Este grafico es impactante: un 91,5% de los padres afirma que no mandaria a
sus hijos a una escuela de gestion publica, si hoy en dia tuviese que volver a

elegir.
Figura 19

En caso de respuesta afrimativa,; por que?. Explicar

6 respuestas

Diversidad . Amplitud en idiologias
Porque el colegio privado ha decaido mucho priorizando mas el marketing que la ensefianza
Por qué me formé en escuela publica y trabajo alli.

Porque yo siempre fui y trabajo en escuela publica, es menos practica pero es igual de buena

Conclusiones

A lo largo de esta investigacion, se han observado e investigado los diversos
factores influyentes en los padres y/o tutores a la hora de elegir el colegio
secundario de gestion privada para sus hijos. Se descubrieron cuadles de ellos
son los principales al momento de decidir. Para ello, se utilizaron fuentes de
investigaciones previamente elaboradas para enriquecer e indagar sobre el
tema en cuestion, y se llevaron a cabo encuestas, con el objetivo de

representar y examinar de manera cuantitativa el tema en cuestion. Esto
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permitid reconocer y descubrir a la muestra seleccionada, reconocer los

factores influyentes y responder a la pregunta de investigacion.

De esta forma, se considera que la hipdtesis establecida puede ser validada.
Se reconoce coémo los alumnos y familias encuestadas pertenecen a hogares
con caracteristicas, posesiones, ingresos econdmicos y estudios de nivel alto,
lo que lleva a determinados intereses y factores de importancia a la hora de
la eleccidn, ademas de la pertenencia a un determinado grupo con un clima
educativo y condiciones de tipo media-alta. Se observa la relevancia que se
le da al prestigio institucional; no hay una respuesta cerrada en el trabajo de
campo que identifigue esto, pero las respuestas abiertas demuestran cierto
peso para analizar y deducir esta conclusion. Ademas, se deduce el valor
otorgado al desarrollo dentro de un perfil socioecondmico y grupo de
pertenencia especifico (contexto social-cultural e identidad) del colegio
privado y cémo influye de manera media-alta el nivel socioecondmico de la
familia al momento de elegir la instituciéon. Por otro lado, se cumplieron los
objetivos, descubriendo que a la hora de elegir se toman en cuenta opiniones
externas, principalmente de tipo familiar, y que el nivel y excelencia
académica de la institucion forman parte de los dos principales criterios de
eleccion. A pesar de ello, es destacable que la propia experiencia y tradicion

familiar de cada padre y/o tutor no cumpliria un rol esencial.

Para estas familias, pareciera que la importancia a la pertenencia y asistencia
de sus hijos a este tipo de institucion es de tipo media-alta. Los factores
permiten dar respuestas a los motivos por los cuales durante los ultimos anos
los padres eligen este tipo de institucion, generando la incrementacion de la
matricula en las instituciones de indole privada, y por ende, la pérdida de

alumnos en las instituciones publicas.

Resulta de interés la futura comparacion con otras poblaciones de padres
y/0 tutores de diversa region socioecondmica presentes en nuestro pais y/o
a nivel internacional, reconociendo sus intereses y factores a la hora de elegir
la escuela. Esto podria generar cambios futuros y facilitar informacion de
valor para las instituciones educativas, considerando los factores de eleccion.

Por ultimo, se cree de importancia indagar y generar futuras investigaciones
136

POLIEDRO Revista de la Universidad de San Isidro 2021 | ISSN 2718-6318 | Afio Il | N° 4 | pp. 110-140



INTERES GENERAL
Factores de eleccién de la escuela secundaria privada en el Municipio de San Isidro

sobre el rol que deberia tomar el Estado, las politicas, transformaciones y
reformas del sector publico, para poder incrementar a través de los afos la

insercion de alumnos en las instituciones de tipo estatal.
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